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PREAMBUL

Nota:

Prezentul Plan de Reorganizare a fost intocmit in condjtiile art.132 alin. (1) /it. a ) din
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei si de insolvenia (in
continuare "Legea 85/2014), de catre administratorul special, investit conform dispoziiilor
art. 52 din aceastd lege. '

Mentiondm c3, In intocmirea si redactarea prezentului Plan de reorganizare ne-am
conformat dispozitiilor art. 132, art. 133 din Legea 85/2014, astfel incat prezentul Plan de
Reorganizare intruneste toate condiiile de forma si fond legal solicitate.

Detalli;

- s-a depus cerere conform dispozitiilor art. 67 alin.(1) lit.g) din Legea 85/2014, prin care
“TURISM MOLDOVA” S.A. isi exprim3 intentia de reorganizare intrucét existd sanse reale de
redresare a activitatii si de achitare integrald a masei credale,

- conf. disp. art.132 alin.(3) din Legea 85/2014, Planul de Reorganizare intocmit prevede la
Cap. V ,...restructurarea si continuarea activitatii debitorului...”

- conf. disp. art.133 alin.(1) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare ,...indicd
perspectivele de redresare in raport cu posibilitétile si specificul activitatii debitorului, cu
mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului si cuprinde
masuri concordante cu ordinea publica, inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie,
desemnare si inlocuire a administratorilor si a directorilor.”

- conf. disp. art.133 alin.(2) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare ,...cuprinde
programul de plata a creantelor”

- conf. disp.art.133 alin.(3) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare a fost
conceput pentru o perioadd de 3 (trei) ani, socotiti de la data confirmarii.

- conf. disp. art.139 alin.(5) din Legea 85/2014, prin prezentul Plan de Reorganizare imi
rezerv dreptul de a solicita administratorului judiciar, in cazul in care va fi necesar,
prelungirea perioadei de derulare a planului pana la maxim 4 ani de la confirmarea initiala.

- conf. disp. art.133 alin.(4) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare
mentioneazd categoriile de creante defavorizate, precum si despagubirile acordate
creditorilor in caz de faliment.

- conf. disp. art.133 alin.(5) din Legea 85/2014, prezentul Plan de Reorganizare include
‘mésurile adecvate pentru punerea sa in aplicare.

* Deschiderea procedurii de insolvents a debitoarei "TURISM MOLDOVA” S.A. s-a produs
prin admiterea cererii formulate de creditoare, conform Incheierii nr. 374/23.09.2014,
pronuntatd de cétre Tribunalul Iasi — Sectia II Civild - Faliment, in dosarul nr. 7658/99/2014
(517/2014),
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CAPITOLUL I
DATE INTRODUCTIVE

1.1. PREZENTAREA SOCIE T/i']'II
DATE DE IDENTIFICARE ALE AGENTULUI ECONOMIC
1. Numele societdtji: “TURISM MOLDOVA" S.A.
~ 2. Numar de inregistrare: Numar de ordine in Registrul comertului: J22/269/1991
Cod Unic de Inregistrare: Atribut Fiscal: RO 1969001
3. Forma juridicd de constituire: Societate pe actiuni
4. Adresa: Municipiul Iasi, Str. PIATA UNIRII, Nr. 1, Judet Iasi
5. Tipul activitatii principale: 5510 - Hoteluri si alte facilitdti de cazare similare

Obiectul principal de activitate il constituie:

* 5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

* Ca si obiecte secundare de activitate:

0240 - Activitati de servicii anexe silviculturii

4673 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si
echipamentelor sanitare

4711 - Comert cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de
produse alimentare, bauturi si tutun

4719 - Comert cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de
produse nealimentare

4724 - Comert cu am&nuntul al péinii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in
magazine specializate

4725 - Comert cu amanuntul al bauturilor, in magazine specializate

4931 - Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri '

5520 - Facilititi de cazare pentru vacante si perioade de scurtd durata

5590 - Alte servicii de cazare

5610 - Restaurante

5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

5630 - Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

6612 - activititi ale birourilor de schimb: operatiuni de cumpérare valute cotate, sub forma
de numerar si substitute de numerar contra monedei nationale de la persoane fizice, clienti
ai hotelului f

6619 - transferuri monetare

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

7911 - Activitati ale agentiilor turistice

7912 - Activitati ale tur-operatorilor

7990 - Alte servicii de rezervare gi asistenta turistica

8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational

9200 - Activitati de jocuri de noroc si pariuri

- 9313 - Activitati ale centrelor de fitness

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

9609 - Alte activitati de servicii n.c.a.
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1.2, SCURT ISTORIC

~ TURISM MOLDOVA S.A., este o societate pe actiuni, infiintata in anul 1991 prin
reorganizarea unei foste intreprinderi cu capital de stat. Compania are un capital social
subscris si integral varsat de 1.919.920,00 lei (divizat in 767.968,00 actiuni nominative,
valoarea unei actiuni fiind de 2,50 lei) si activeazd, in principal, in domeniul hoteluri si
restaurante, aceste activitati asigurand cea mai mare parte a cifrei de afaceri a companiei.

in prezent compania are o capacitate operationald asiguratd de trei hoteluri si
anume: Grand Hotel Traian (situat in mun. Iagi, str. Piata Unirii nr. 1, jud. Iasi, avand 68
camere), Hotel Astoria (situat in mun. Iasi, str. Alexandru Lapusneanu nr. 1, jud. Iasi, avand
57 camere) si Hotel Rapsodia (situat in mun. Botogani, str. Cuza Voda nr. 4, jud. Botosani,
avand 150 camere).

Grand Hotel Traian se adreseaza in speC|aI segmentului clientelei de afaceri, care
desi este mai exigenta in acelasi timp este'mult mai fideld, voiajele acestora sunt repartizate
de-a lungul intregului an, iar riscurile de neplatd sunt, in principiu, excluse. In plus,
sejururile in interes de serviciu includ participari la diverse evenimente (conferinte,
simpozioane, congrese, manifestari stiintifice etc).

Pentru sustinerea si dezvoltarea activitdtii operationale, dar si pentru modernizarea
unitatilor hoteliere societatea a atras resurse financiare din credite bancare. Desi aceste
credite au generat cheltuieli financiare suplimentare, pand in trimestrul I al anului 2013,
veniturile obtinute din activitatea hoteliera permiteau acoperirea ratelor bancare.

Prin reorganizarea pe care o dorim, societatea poate sa-si desfasoare activitatea in
continuare, achitindu-si si datoriile restante acumulate in timp si cele curente.

é capital social / actionari / administratori

Societatea are un capital social subscris, integral varsat, total de 1.919.920 RON,
divizat in 767.968,00 actiuni nominative, valoarea unei actiuni fiind de 2,50 lei fiecare,
eliberate si atribuite actionarilor, astfel:

ACTIONARI PERSOANE JURIDICE:

* MINISTERUL TRANSPORTURILOR, CONSTRUCTIILOR SI TURISMULUI, Sediu
social: B-dul DINICU GOLESCU, Nr. 38, Aport vérsat total: 1440 RON, Aport varsat in RON :
1440, Aport in naturd: 1440 RON, Numar actiuni: 576,Cota de participare la beneficii si
pierderi: 0.075%.

* GP HOTELS, Sediu social: Municipiul Iasi, Piata Unirii, nr. 1, C1, Hotel Traian, Spatiul D4,
Judet Iasi, Cod postal: 700056, CUI: 29284300, Nr. de ordine in registrul comertului:
J22/1964/2011, Aport vérsat total: 500 RON, Aport varsat in RON : 500 RON, Numar
actiuni: 200, Cota de participare la beneficii si pierderi: 0.026%.

* ESTATE ASSET COMPANY S.R.L., Sediu social: Municipiul Iasi, Strada ANASTASIE
PANU, Nr. 46, SPATIUL S1.12 DEMISOL CENTRU COMERCIAL 'HALA CENTRALA', Judet Iasi;
Cod postal: 700019, CUI: 2966462, Nr. de ordine in registrul comertului: J22/194/2012,
Aport varsat total: 650000 RON, Aport varsat in RON : 650000 RON, Aport in natura:
100000 RON, Numar actiuni: 260000, Cota de participare la beneficii si pierderi: 33.8556%.

ACTIONARI PERSOANE FIZICE:
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* PRISECARIU CATALIN DANUT, Cetatenie: roméné, Data si locul nagterii: 20.09.1967,
IASI, Aport vérsat total: 908492.5 RON, Aport varsat in RON : 908492.5 RON, Aport in
naturd: 414602.5 RON, Numar actiuni: 363397, Cota de participare la beneficii si pierderi:
47.3193%

* PRISECARIU EUGENIA, Cetéitenie: romand, Data §i locul nasterii: 13.12.1941, BANILA
PE SIRET, Moldova, Aport virsat total: 312285 RON, Aport varsat in RON : 312285 RON,
Aport in natur: 286105 RON, Numir actiuni: 124914, Cota de participare la benef' icii gi
pierderi: 16.2655%.

ACTIONARI LISTA:

* Denumire lista: ALTE PERSOANE FIZICE, Numar actionari: 20, Tip lista: persoana
fizica, Aport la capital: 47202.5 RON, Aport in naturd/patrimoniu de afectatiune: 47702.5
RON, Numar actiuni: 18881, Cota de participare la beneficii si pierderi: 2.4586% .

Ca administratori statutari al societ#tii au fost numiti:

* FALCUTA AURORA, Calitate: administrator, Functie: membru in cons. de administratie,
Cetétenie: romand, Data si locul nasterii: 01.11.1944, RM. VALCEA.

* KOHL EMIL ALEXANDRU, Calitate: administrator, Functie: presedinte consiliu de
administratie, Cetdtenie: romand, Data si locul nasterii: 28.09.1942, IASI.

% SBANT ANICA, Calitate: director general unic, Functie: director general, Cetdtenie: romang,
Data si locul nasterii: 26.12.1962, Loc. Galatj, judet Galati, Romania.

* BUJOREAN COSTEL, Calitate: administrator, Functie: membru in cons. de administratie,
Cetdtenie: romana, Data si locul nagterii: 14.05.1970, Loc. Suceava, judet Suceava,
Romania.

Prin hotardrea AGEA nr. 13872 din 29.09.2014, d-na Falcuta Aurora cu domiciliul
in mun.Iasi, str. Dr. Savini, bl. H2, sc. A, et. 3, ap. 1, jud. Iasi, identificatd cu B.IL. seria GT
nr. 818041, CNP 2441101221160, a fost numit administrator special.

1.3. STRUCTURA ACTIONARIATULUI
ACTIONARI PERSOANE JURIDICE:

* MINISTERUL TRANSPORTURILOR, CONSTRUCTIILOR SI TURISMULUI, Sediu
social: B-dul DINICU GOLESCU, Nr. 38, Aport varsat total: 1440 RON, Aport vérsatin RON :
1440, Aport in naturd: 1440 RON, Numar actiuni: 576,Cota de participare la beneficii si
pierderi: 0.075%.

* GP HOTELS, Sediu social: Municipiul Iasi, Piata Unirii, nr. 1, C1, Hotel Traian, Spatiul D4,
Judet Iasi, Cod postal: 700056, CUI: 29284300, Nr. de ordine in registrul comertului:
J22/1964/2011, Aport varsat total: 500 RON, Aport varsat in RON : 500 RON, Numar
actiuni: 200, Cota de participare la beneficii si pierderi: 0.026%.
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* ESTATE ASSET COMPANY S.R.L., Sediu social: Municipiul Iasi, Strada ANASTASIE
PANU, Nr. 46, SPATIUL S1.12 DEMISOL CENTRU COMERCIAL 'HALA CENTRALA', Judet Iasi;
Cod postal: 700019, CUI: 2966462, Nr. de ordine in registrul comertului: J22/194/2012,
Aport varsat total: 650000 RON, Aport varsat in RON : 650000 RON, Aport in natura:
100000 RON, Numar actiuni: 260000, Cota de participare la beneficii si pierderi: 33.8556%.

ACTIONARI PERSOANE FIZICE:

* PRISECARIU CATALIN DANUT, Cetitenie: romana, Data si locul nasterii: 20.09.1967,
IASI, Aport varsat total: 908492.5 RON, Aport vdrsat in RON : 908492.5 RON, Aport in
natura: 414602.5 RON, Numdr actiuni: 363397, Cota de participare la beneficii si pierderi:
47.3193% , B

* PRISECARIU EUGENIA, Cetitenie: romans, Data si locul nasterii: 13.12.1941, BANILA
PE SIRET, Moldova, Aport vérsat total: 312285 RON, Aport varsat in RON : 312285 RON,
Aport in natura: 286105 RON, Numar actiuni: 124914, Cota de participare la beneficii si
pierderi: 16.2655%.

ACTIONARI LISTA

* Denumire lista: ALTE PERSOANE FIZICE, Numar actionari: 20, Tip lista: persoana
fizica, Aport la capital: 47202.5 RON, Aport in naturd/patrimoniu de afectatiune: 47702.5
RON, Numar actiuni: 18881, Cota de participare la beneficii si pierderi: 2.4586% .

1.4. ACTIVITATEA SI PRODUSELE SOCIETATII

S.C. TURISM MOLDOVA S.A. Iasi este o companie cu traditie pe piata turismului
iesean si regional si detine in portofoliu Grand Hotel Traian**** cu restaurant, pub si un
centru de conferinte, Hotel Astoria*** si Hotel Rapsodia*** modernizate complet, pentru
Grand Hotel Traian respectandu-se aspectul si amprenta secolului XIX .

HOTEL TRAIAN a fost fondat in 1882 dupa planurile lui G.Eiffel, in prezent
monument istoric este un hotel de 4 stele ce se aliniaza standardelor europene cu 68
camere si 119 locuri care pana in anul 2008 a avut un un grad de ocupare de peste 65%
~anual, o cifra de afaceri de peste 1.200.000 euro/ an si un profit brut de 600.000 euro/an.
Hotelul este dotat cu 3 sali de conferintd cu o capacitate de aproximativ 500 locuri, iar
veniturile obtinute din exploatarea acestor sali au depasit pana in anul 2008 (anul
declansarii crizei economice) 30.000 euro/an. Trebuie sa amintim si de Restaurantul Traian,
restaurant ce intra in categoria de lux si a carui cifrd de afaceri atingea pana la recesiunea
economica 1.500.000 euro/an. Pe langéd restaurant mai exista si London Pub ~ barul de zi ce
se remarca prin stil, eleganta, produse si servicii de calitate a carui cifra de afaceri se ridica
la peste 180.000 euro/an.

HOTEL ASTORIA — este un hotel de 3 stele cu 57 camere si 101 locuri, unde gradul
de ocupare a fost pana in anul 2008 de 80 % anual, cifra de afaceri a fost de 800.000
euro/an si profitul brut de cca. 500.000 euro/an.

HOTEL RAPSODIA BOTOSANI este cel mai nou si mai modern dintre toate hotelurile
societatii. Avand o pozitie privilegiatd in centrul orasului Botosani, hotelul se evidentiaza atat
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prin eleganta clasicd a detaliilor, cit si prin confortul sporit asigurat de toate dotarile
moderne avand o capacitate de cazare de 154 camere.

in complex se afl§ primul centru de conferinte din orasul Botosani — Business Conference
Center — perfect adaptat pentru evenimentele business. Cele trei sali cu capacitate de la 30
de locuri pana la 600 de locuri asigura conditiile ideale pentru orice eveniment.

Restaurantul are o capacitate de 120 de locuri, fiind perfect pentru mic dejun, pranz si cina,

fie la o intalnire cu prietenii fie la una de afaceri sau pentru orice alt eveniment important.
Restaurantul este completat cu terasa Mon Jardin - o locatie ideala pentru clipe de relaxare
in armonie cu natura.

1.5. SITUATTIA PERSONALULUI ANGAJAT

Activitatea societtii necesitd un personal format din 10 angajati, incadrati pe diferite
compartimente. Prezentarea organigramei se regaseste in anexa nr. 4.

1.6. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA A SOCIETATII

Societdtile comerciale au obligatia s& organizeze si s& conduca contabilitate proprie,
respectiv contabilitate financiard si contabilitate de gestiune adaptate la specificul activitatii
in conformitate cu prevedrile legale in vigoare.

Contabilitatea, ca activitate specializatd in masurarea, evaluarea, cunoasterea,
gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor
obtinute din activitatea persoanelor juridice, trebuie s& asigure inregistrarea cronologica i
sistematicd, prelucrarea, publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiard,
performanta financiara si fluxurile de trezorerie, atat pentru cerintele interne ale acestora,
cat si in relatjile cu investitorii prezenti si potentiali, creditorii financiari si comerciali, clienti,
institutiile publice si alti utilizatori.

Documentele oficiale de prezentare a situatiei economico-financiare a persoanelor
juridice sunt situatiile financiare anuale, stabilite potrivit legii, care trebuie sa ofere o
imagine fideld a pozitiei financiare, performantei financiare si a celorlalte informatii
referitoare la activitatea desfasurata.

Pentru analiza situatiei financiare am utilizat urmatoarele documente contabile:
Bilanturile contabile la data de 31.12.2012 si 31.12,2013, precum i balantele de verificare
la 31.12.2012, 31,12.2013, 31.08.2014 si la 31.12.2014.

_ Perioada de timp luatd ca referintd pentru aceasta analiz§ este reprezentata de
perioada de activitate inaintea deschiderii procedurii (31.08.2014), respectiv situatia
ulterioard deschiderii procedurii de insolventa, pana la 31.12.2014,

Ludnd in considerare faptul ca data declansarii procedurii a fost 23.09.2014 am
utilizat documentele mai sus mentionate pentru a putea vizualiza evolutia situatiei
economico-financiare a debitoarei in perioada 31.12.2012 <+ 31.12.2014 s5i pentru a
obtine o imagine completd asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia
insolventei societatji.

Obiectul principal de activitate al debitoarei S.C. TURISM MOLDOVA S.A. este
conform cod CAEN 5510: Hoteluri si alte facilitali de cazare similare.

1. Analiza situatiei patrimoniului
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Prezentul raport porneste cu analiza situatiei patrimoniului debitoarei, in vederea
obtinerii unei imagini asupra activititii desfasurate de aceasta, urmdrind evolutia in timp a
rezultatelor economico-financiare a societdtii pe baza principalilor indicatori.

- Ron -
DENUMIREA '
INDICATORILOR 31.12,2012 | 31.12.2013 | 31.08.2014 | 31.12.2014
ACTIVE IMOBILIZATE 30.898.483 19.241.618 20.638.589 20.424.038
Stocuri 270.341 190.069 107.718 85.520
Creante 7.934.669 6.606.472 4.327.233 1.811.451
Disponibilitati banesti 34.902 81.544 54.165 2.555.898
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 8.239.912 6.878.085 '4,489.116 4.452.869
Cheltuieli in avans 208.596 13.465 70.185 19.030
TOTAL ACTIV 39.346.991 | 26.133.168 | 25.197.890 | 24.895.937
Capital social 1,919,920 1.919.920 1.919.920 1.919.920
Rezerve din reevaluare si alte
rezerve 16.521.759 17.680.788 17.680.788 17.680.788
Alte elemente de capital -24.922.936 | -38.320.182 -39.738.364 | -40.478.044
Capitaluri total -6.481.257 | -18.719.474 | -20.137.656 | -20.877.336
Provizioane pt. riscuri si ‘
cheltuieli 0 0 0 0
Subventji ptr. investitii 0 0 0 0
CAPITALURI PROPRII -6.481.257 | -18.719.474| -20.137.656 | -20.877.336
Datorii pe termen mediu si
lung 34.740.959 31.333.206 35.557.044 35.670.452
TOTAL CAP. PERMANENTE 28.259.702 12.613.732 15.419.388 14.793.116
Datorii pe termen scurt 11.078.496 13.488.837 9.590.278 9.923.164
Venituri inreg. in avans 8.793 30.599 188.224 179.657
TOTAL PASIV 39.346.991 | 26.133.168 | 25.197.890 | 24.895.937

1.1. Analiza activelor societatii

o Activul net contabil

Patrimoniul net reflectd activele firmei negrevate de datorii, ardtand averea netd a
actionarilor stabilitd pe baza bilantului patrimonial. Acest indicator este echivalentul activului
net contabil. Prin urmare, activul net contabil d& indicii asupra solvabilitatii globale a
intreprinderii si asupra dimensiunilor capitalurilor proprii ale entitatii economice.

Indicator 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.08.2014 | 31.12.2014
Activ total 39.346.991 26.133.168 25.197.890 24.895.937
Datorii totale 45.828.248 44.852.642 45,335,546 45.773.273
Activ net 3

‘contabil -6.481.257 | -18.719.474 -20.137,656 -20.877.336

Dupd cum se poate observa in tabelul de mai sus, elementele de natura activelor
urmeazd o evolutie descrescitoare. Astfel, in anul 2012 elementele de activ inregistrau de
39.346.991 lei, in anul 2013 o valoare de 26.133.168 lei, la 31.08.2014 acestea erau in
valoare de 25.197.890 lei, iar la 31.12.2014 au ajuns la valoarea de 24.895.937 lei.
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Paralel cu evolutia elementelor de activ s-a modificat si cuantumul datoriilor societatii,
determinand modificarea activului net contabil. Asadar, pentru activul net contabil s-au
inregistrat valori negative in toatd perioada analizata.

In concluzie, valoarea activului net contabil negativa obtinuta in perioada
analizata indicd, teoretic, imposibilitatea societatii de a-si acoperi datoriile pe
seama activelor detinute.

Activele imobilizate reprezintd bunurile si valorile destinate sd serveasca o
perioada indelungata in activitatea persoanei juridice, care nu se consuma la prima utilizare.

Contabilizarea imobilizarilor se tine pe urmatoarele categorii: imobilizéri necorporale,
imobilizari corporale si imobilizari financiare.

Din analiza evolutiei valorilor activelor imobilizate, reiese cé in perloada supusa
analizei activele imobilizate au avut o evolutie oscilantd, de la 30.898.483 lei in anul 2012
la 19.241.618 lei in anul 2013, iar la 31.12.2014 inregistrau o valoare contabili neti de
20.424.038 lei, repartizate astfel:
> imobilizari necorporale (la valoare contabild brutd), respectiv:
- soldul contului 205 ,,Concesiuni, brevete, licente": 167.034 lei

> imobilizari corporale (la valoare contabild bruti), respectiv:

- soldul contului 211 ,Terenuri si amenajari de terenuri “: 6.848.303 lei
- soldul contului 212 ,Constructii*: 7.440.597 lei
- soldul contului 2131 ,Echipamente tehnologice™: 4.156.387 lei
- soldul contului 2132 ,Aparate si instalatii de masura": 68.925 lei
- soldul contului 2133 , Mijloace de transport™: 1.129.654 lei
- soldul contului 214 ,Mobilier, aparatura bir. echip.": 1.960.617 lei

> imobilizari financiare (la valoare contabila brutd), respectiv:
- soldul contului 261 ,, Actiuni detinute la entitdtile afiliate™: 2.709.632 lei

Valoarea amortizarilor aferente imobilizarilor la data de 31.08.2014 era in suma
totala de 4.057.111 lei, fiind repartizati astfel:

- soldul contului 2805 ,,Amort. concesiunilor, brevetelor, licentelor": 165.219 lei
- soldul contului 2812 ,Amort. constructiilor": 363.060 lei
- soldul cont 2813 ,, Amort.inst.tehnice, mijl.de transport, anim.si plantatii*:  2.380.124 lei
- soldul contului 2814 ,Amortizarea altor imobilizari corporale™: : 1.148.708 lei.

Activele circulante sunt privite ca a doua componentd importantd in structura
activului bilantier, iar prin natura lor, reprezintd cea mai scurtd cale spre obtinerea unor
lichiditati pe termen scurt.

Activele circulante sunt recunoscute in contabilitate atunci cand:

- sunt achizitionate sau produse pentru consum propriu sau in scopul comercializarii si se
asteapta a fi realizate in termen de 12 luni;

- sunt reprezentate de creante aferente ciclului de exploatare;

- sunt reprezentate de numerar sau echivalente de numerar a caror utilizare nu este restrictionata.

Activele circulante identificate la societate sunt: stocuri, creante neincasate si
disponibilitati banesti. Evolutia acestora este una descrescatoare astfel, in anul 2012,
activele circulante inregistrau valoarea de 8.239.912 lei, in anul 2013 valoarea de
6.878.085 lei, la 31.08.2014 valoarea de 4.489.116 lei, iar in luna decembrie 2014
valoarea de 4.452.869 lei (datoritd, in principal, diminuarii vomului creantelor si stocurilor
si cresterii disponibilitatilor banesti).
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Stocurile sunt, de regula, active circulante detinute de societate:

- sub form3 de materii prime, materiale si alte consumabile ce urmeaza a fi folosite in
procesul de productie,

- pentru a fi vindute pe parcursul desfagurarii normale a activitatji,

- in curs de productie.
Conform balantei de verificare la 31.12. 2014 in contabilitatea debitoarei figurau stocuri in
valoare de 85.520 lei, formata din:

- materiale consumabile : ‘ 43.727 lei
- materiale de nat. obiectelor de inventar : 30.676 lei
- materii si materiale aflate la terti: , 1.344 lei
- marfuri: : . 8.571lei
- ambalaje: 1.202 lei.

Creantele reprezintd anumite drepturi banesti fata de terti, adicd sume neincasate
_ rezultate in urma livrarii bunurilor si/sau serviciilor prestate catre diversi parteneri cu care

societatea a desfasurat relatii comerciale.

Urmarind cifrele din Anexa nr. 1 se observa ca pe parcursul perioadei creaniele au
avut o evolutie descrescatoare, de la valoarea de 7.934.669 lei in anul 2012, la valoarea de
6.606.472 lei in anul 2013, la 31.08.2014 au inregistrat valoarea de 4.327.233 lei, ajungand
la 31.12.2014 la o valoare de 1.811.451 lei.

Conform balantei de verificare de la data de 31.12.2014, cuantumul creantelor
_ neincasate este format din urmatoarele elemente:

e soldul contului 411 ,Clienti™: 1.328.270 lei
e soldul contului 4428 ,T.V.A. neexigibild™: 22,968 lei
e soldul contului 451 ,Decontari intre entitatile afiliate™: 349.305 lei
e soldul contului 461 ,, Debitori diversi“: 123.772 lei.

Pentru deprecierea creantelor -clienti societatea a inregistrat ajustéri in suma de
12.864 lei.

Dificultatea incasérii creantelor societdtii a dus la insemnate imobilizari monetare,
care au afectat echilibrul financiar pe termen scurt al societatii, insd urmarind evolutia
descrescatoare a valorii creantelor, constatam ca societatea a depus eforturi majore pentru
recuperarea sumelor neincasate, inregistrandu-se o diminuare a acestora la 31.12,2014 cu
cca. 42% fata de valoarea |nreg|strata la data deschiderii procedurii (31.08.2014).

in concluzie, dificultatea incasdrii creantelor a reprezentat o problema
importantd cu care s-a confruntat societatea si care a contribuit totodata la
instalarea stdrii de insolventa.

Disponibilitatile banesti sunt valori economice care imbraca forma sau indeplinesc
functia de bani.

Urmarind cifrele din Anexa nr. 1 se poate observa ca acestea urmeaza o traiectorie
oscilantd, cu tendinte de crestere la sférsitul perioadei la 31.12.2014 figurand cu un sold de
2.555.898 lei, ca urmare a recuperarii unor creante.

in ceea ce priveste structura d/spon/b///taf//or banesti ale societatii, acestea sunt
alcatuite din valoarea disponibilului existent in conturile bancare (2.535.194 lei), a
disponibilititilor de trezorerie existente in casierie (20.704 lei).

in conclu2|e, comparand nivelul disponibilitdtilor banesti cu cel al datoriilor, se
poate spune cd desi au prezentat o evolutie crescdtoare la sfarsitul perioadei analizate,
societatea nu a avut resursele necesare platii integrale a datoriilor scadente ale
societatii.
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roprii si datoriilor societatii debitoare

o Capitalurile proprii reprezintd totalitatea surselor de finantare stabile, aflate la
dispozitia persoanelor juridice, dupd deducerea tuturor datoriilor. Sunt incluse in categoria
mai ampla a capitalurilor permanente, exprimand numai pasivul intern al intreprinderii.

Capitalurile proprii cuprind, conform normelor contabile romanesti, in pasivul
bilantier: aporturile de capital, primele legate de capital, diferentele din reevaluare,
rezervele, rezultatul reportat, rezultatul exercitiului, repartizarea profitului, fondurile,
subventiile pentru investitii, provizioanele reglementate.

In ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestu1 indicator pentru
societatea debitoare analizatd, se observa ca:

- valoarea capitalului social a r8mas constanti la valoarea de 1.919.920 lei in toatd
perioada analizata
- la 31.12.2014 au fost constituite si inregistrate rezerve in suma de 17.680.788 lei;
- la 31.12.2014 rezultatul reportat reflectd pierdere,
- rezultatul exercitiului se concretizeaza in pierdere in toatd perioada analizata.

Comparand evolutia datoriilor cu var|a!;|a capitalurilor proprii, constatam

ca datoriile se mentin la un nivel ridicat in paralel cu o diminuare a capitalurilor
proprii, rezultdnd, teoretic, o situatie nefavorabila pentru societate.
Capitalurile permanente sunt formate din capitalurile proprii la care se adauga datoriile pe
termen mediu si lung. Datoriile pe termen mediu si lung au o evolutie oscilanta pe parcursul
perioadei analizate de la valoarea de 34.740.959 lei in anul 2012 la valoarea de 31.333.206
lei in anul 2013, iar la 31.12.2014 au crescut la valoarea de 35.670.452 lei.

La data intocmirii planului de reorganizare, societatea inregistra datorii pe termen
lung in cuantum de 35.670.452 lei, alcatuite din:

- credite bancare pe termen lung: 35.096.587 lei
- sume datorate actionarilor: 565.000 lei
- dividende de plata: 8.865 lei.

° Datoriile sunt obligatii actuale ale unitatii, ca urmare a unor evenimente trecute si prin
decontarea cdrora se asteapta sa rezulte o iegire de resurse generatoare de beneficii
economice.

Datoriife totale si asimilate inregistrate in contabilitatea societatii au avut o evolutie
oscilantd pe parcursul perioadei, ajungénd la data de 31.12.2014 la valoarea de
45.773.273 lei.

Datoriile acumulate de societatea debitoare la finele lunii decembrie 2014 erau
constituite astfel:

- credite bancare pe termen lung: ' 35.096.587 lei
- dobanzi aferente creditelor pe termen lung: 3.733.859 lei
- datorii comerciale (furnizori, clienti creditori): 4.426.624 lei
- obligatji neachitate catre bug. de stat, bug. asigurari soc., bug.local: 1.703.577 lei
- personal salarii/ajutoare datorate: 50.504 lei
- sume datorate actionarilor: 565.000 lei
- dividende de platit: 8.865 lei
- creditori diversi: 8.600 lei
- venituri inregistrate in avans: 179.657 lei.

2. Analiza echilibrului financiar al societatii
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Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situatiei financiare si a rentabilitdtii unei
societdti, este necesara o analiza detaliatd a bilantului contabil. Astfel, a fost realizatd o
analiza functionald a contului de profit si pierdere, a situatiei patrimoniului, iar in cele ce
urmeaza vom face o analiza financiara care sa reflecte solvabilitatea, lichiditatea si riscul de
faliment al societatii.

Efectuarea acestei analize presupune constructia, analiza si interpretarea catorva
indicatori economici, dupa cum urmeaza:

e Fondul de rulment (FR) este partea din capitalul permanent care depageste valoarea
imobilizarilor nete si este destinata finantarii activelor circulante. Acest surplus este destinat
sa acopere intr-o anumitd proportie nevoia de fond de ruiment. In functie de mésura in care
se realizeaza acest lucru, se contureaza o anumita stare de echilibru financiar.

Fondul de rulment propriu are valori negative in toatd perioada analizata, rezultate ce
exprima fondul de rulment strain sau imprumutat, adica gradul de indatorare pe termen
lung pentru finantarea nevoilor pe termen scurt.

Fondul de ruiment net inregistreaza valori negative in perioada analizata, ceea ce
inseamna ca transformarea activelor circulante in lichiditdti nu a fost in masurd sa acopere
datoriile pe termen scurt. Aceasta stare reflectd, teoretic, o stare de dezechilibru financiar.

Analiza fondului de rulment trebuie completatd cu studiul unui alt agregat important
al bilantului si anume necesarul de fond de rulment. B

o Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezinta partea din activele circulante ce trebuie
finantate din surse stabile permanente; indicatorul are valori negative in perioada analizata -
acest lucru se intdmpld ca urmare a cresterii datoriilor pe termen scurt peste nivelul
activelor circulante,

e Indicatorul privind gradu/ de indatorare are o valoare peste limita normala, care este in
jur de 50%b; valoarea de la 31.12.2012 a fost de aproximativ 116%, crescand si ajungand
la 31.12.2014 la o valoare de cca. 184%. Din aceste valori rezulta ca au existat
probleme in ceea ce priveste sustinerea activitdtii societatii, fondurile proprii
devenind treptat insuficiente.

e Indicatorul privind lichiditatea generald globala reflecta capacitatea activelor curente
disponibile de a se transforma in disponibilitdti bénesti care sa acopere datoriile scadente
ale firmei. Valoarea acestui indicator este sub limita normald de 1,30 in perioada analizat3,
pornind de la o valoare de 0,76 (anul 2012) si ajungand la o valoare de 0,44 (31.12.2014).
Din aceasta situatie reiese faptul ca societatea la 31.12.2014 nu dispune de un
excedent de lichiditate generala pentru a acoperi datoriile scadente ale firmei.
Valorile sub limitd ale indicatorului de lichiditate reflectd reducerea capacitdtii de
transformare a activelor curente in disponibilitdti banesti necesare platii datoriilor.

o Indicatorul privind solvabilitatea globald arata posibilitatea acoperirii datoriilor totale
ale societatii din active; valoarea normald pentru acest indicator trebuie sa fie supraunitara
si cat mai aproape de 2,00. Rezultatele obtinute se situeaza sub limita minim&, pornind de
la valoarea de 0,86 (anul 2012) si ajungand pana la valoarea de 0,54 (31.12. 2014)

Valorile obtinute pentru acesti indicatori confirma faptul cad, in perioada
analizatd, societatea a avut o situatie dificila in termeni de solvabilitate,
lichiditate si risc.

3. Analiza rezultatelor financiare in evolutie pe parcursul perioadei analizate
3.1. Analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere
. Rezultatul din exploatare

In ceea ce priveste analiza rezultatului activitatii de exploatare, se poate observa
evolutia nefavorabild a acestuia, rezultatul din exploatare se concretizeaza in pierdere in
toata perioada analizata.
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Veniturile de exploatare sunt formate, in principal, venituri din servicii prestate,
venituri din redevente, locatji si chirii, venituri din vanzarea marfurilor si din alte venituri de
exploatare.

Evolutia veniturilor de exploatare de-a lungul perioadei analizate este una oscilanta,
astfel veniturile din exploatare au crescut de la 9.188.579 lei in anul 2012 pand la
9.504.277 lei in anul 2013, apoi la 31.12.2014 societatea debitoare a inregistrat venituri
din exploatare in suma de 6.082.678 lei.

Cheltuielile de exploatare reprezinta totalul cheltuielilor generate de desfagurarea
activitatii societétii. Cheltuielile de exploatare detin o pondere importantd in totalul
cheltuielilor, reprezentdnd majoritatea cheltuieli generate de desfasurarea activitatii
societdtii. Acest indicator Inregistreaza o evolutie oscilantd pe parcursul perioadei analizate,
astfel cheltuielile din exploatare au crescut de la 9.772.410 lei in anul 2012 pana la
20.662.206 lei in anul 2013. Ulterior la sfarsitul lunii decembrie 2014 cheltuielile de
exploatare au sc3zut la valoarea de 6.257.560 lei, din care cca. 3% reprezinta cheltuieli cu
materii prime si materiale, cca. 2% reprezeinta cheltuieli cu marfurile, cca. 36% reprezintd
cheltuieli privind prestatiile externe, cca. 14% cheltuieli legate de personal, cca. 10%
reprezinta cheltuieli cu utilitatile, cca. 23% cheltuieli cu amortizari, provizioane, ajustari de
valoare, cca. 5% cheltuieli cu impozite, taxe, cca. 7% reprezintd cheltuieli cu despagubiri,
donatii, active cedate.

Analiza performantelor inregistrate la nivel de exploatare se poate urmaéri si cu
ajutorul indicatorului cifra de afaceri.

Cifra de afaceri reprezintd suma veniturilor aferente bunurilor livrate, lucrarilor
executate, serviciilor prestate, precum si a altor venituri din exploatare, mai putin rabaturile,
remizele si alte reduceri acordate clientilor.

Cifra de afaceri netd in cazul de fata are o evolutie oscnanta evidentiind variatia
volumului veniturilor obtinute din activitatea de baza a societatji, ca urmare, putem spune
ca la finele perioadei analizate activitatea de baza desfasuratd de societate a devenit mai
putin rentabila.
® Rezultatul financiar

Din evolutja contului de profit si pierdere se poate observa faptul ca in toatd perioada
analizata s-au obtinut rezultate negative. Veniturile financiare au fost formate din venituri
din diferente de curs valutar, venituri din dobanzi bancare si venituri din sconturi obtinute,
iar cheltuielile financiare au fost constituite din cheltuieli cu dobanzile bancare, cheltuieli
privind sconturile acordate si cheltuieli cu diferente de curs valutar

Rezultatul extraordinar

Rezultatul extraordinar sintetizeazd rezultatul concretizat in profit sau pierderi a unor
operatii de gestiune sau capital cu caracter exceptional.

in cazul studiat, nu s-au inregistrat operatiuni cu caracter exceptional.

. Rezultatul net

Rezultatul exercitiului se defineste ca diferenta intre veniturile obtinute in cursul unui
exercitiu si cheltuielile ocazionate pentru obtinerea acestor venituri.

In ceea ce prlveste rezultatul net al exerC/_t/u/U/ observdm ca in toatd perloada
analizata s-a concretizat in pierdere.

Rezultatele nete astfel obtinute, au inregistrat urmatoarele valori:

Rezultatul

exarciiului/anul 2012 2013 | 31.08.2014 | 31.12.2014
Rezultatul din 583.831| -11.157.929| -120.768|  -174.882
exploatare

Rezultatul financiar -5.787.569 -2.208.535 -1.314.050 -1.876.072
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Rezultatul net al

exercitiului =6.371.400 | -13.366.464 | -1.434.818 | -2.050.954

in concluzie, se poate spune c# la finele perioadei rezultatele curente indici valoric o
scadere a performantelor financiare ale societatii, datorata in principal diminuarii inregistrate
din activitatea de exploatare, insa situatia negativda a fost accentuatéd de pierderea
inregistratd din activitatea financiara cauzatd de valoarea ridicatd a cheltuielilor cu
dobanzile. Concretizarea rezultatului activitatii in pierdere denota faptul ca societatea se
confruntd cu o degradare economicd si o lipsd de rentabilitate la sfarsitul perioadei
analizate.

3.2. Analiza modificdrii resurselor si datoriilor societati
Din analiza comparativa-statica, grafica si dinamica a datelor pe care le detinem
(Anexele 1+ 3) putem observa:

* o diminuare a activelor imobilizate :

31.12.2012

31.12.2014

valoare neta de 30.898.483 Ron

valoare neta de 20.424.038 Ron

* o0 diminuare a stocurilor :

31.12.2012 31.12.2014
270.341 Ron 85.520 Ron

* o diminuare a creantelor :
31.12.2012 31.12.2014

7.934.669 Ron

1.811.451 Ron

* o crestere a numerarului si a echivalentelor de numerar :
31.12.2012 31.12.2014
34.902 Ron 2.555.898 Ron

* o diminuare a datoriilor totale ale societatii :
31.12.2012
45.828.248 Ron

31.12.2014
45.773.273 Ron

Referitor la resursele societdtii se observd urmatoarele:
e Valoarea netd a imobilizarilor are o evolutie descrescatoare, iar in baza documentelor de
care dispunem putem presupune ca acest lucru se datoreaza finregistrarii amortizarii cat si
cedarii unor imobilizari corporale.
e rotatia stocurilor, care exprima numarul de inlocuiri (teoretice) ale stocurilor cu ajutorul
cifrei de afaceri este peste limita normald de 6, ceea ce ne indica o situatie pozitiva in
aceasta directie; .
e rotatia creantelor, care exprimd numarul incasarilor (teoretice) ale creantelor in raport
de cifra de afaceri are, valori sub limita normala de 6, desi s-au depus eforturi pentru
recuperarea acestora, ceea ce ne sugereaza ca au fost probleme privind capacitatea de
incasare a facturilor;
e rotatia datoriilor curente, care exprima numarul platilor (teoretice) ale datoriilor curente
din cifra de afaceri, are valori mai mici de limita minimad de 6, ceea ce ne sugereaza
probleme privind capacitatea de platd a facturilor, a datoriilor la buget, precum si a
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creditelor contractate cu atat mai mult cu cat plata cu intérziere si depasirea termenelor
contractuale sunt purtdtoare de majorari si penalitat;.

4. Analiza riscului de faliment pe baza metodei scorurilor.

Riscul de faliment reflecta situatia economica dificila a unui debitor care poate duce la
incapacitatea de a-si onora obligatiile scadente.

Studiul riscului de faliment al fiecirui agent economic constituie o componenta
importantd a analizei financiare de naturd manageriald care se realizeazd cu ajutorul unor
metode specifice. Aceste metode permit o diagnosticare preventiva a dificultatilor
economico-financiare si pe aceastd bazd se poate interveni prin aplicarea unor masuri cu
efecte operative si strategice pentru redresarea si consolidarea starii financiare, cregterea
performantelor si in consecintd anularea riscului de faliment al agentului economic.

Prin urmare o alta metoda pe care o vom utiliza pentru a aprecia riscul de faliment al
firmei este metoda ,scoring"”. .

Modelul Altman a fost elaborat in anul 1968 in SUA, fiind prima functie-scor care a
permis anticiparea a 75 % din falimente cu 2 ani inaintea producerii lor.

Functia-scor (Z) comporta 5 variabile (rate) si are urmatoarea expresie:

Z=12R; + 1,9R> + .3’,3R3 + 0,6R4 + 0,999R5,

Vulnerabilitatea intreprinderii in functie de scor se apreciaza astfel:

Valoarea scorului Z | Situatia intreprinderii Riscul de faliment (%)
Z> 2,675 Buna - solvabilitate Redus - inexistent
1,81 <7< 2,675 Precara - dificultate Nedeterminat
Z<1,81 Grea - insolvabilitate Iminent - maxim

Pe baza conturilor anuale ale societdtii debitoare analizate au rezultat valorile din
tabelul urmator:

Determinarea functiei— scor Z — model Aitman

Nr.|  Denumirea variabilelor | o 5415 | An2013 |31.08.2014 | 31.12.2014
Crt. (ratelor) »

1,| Ra=Adv tcci);‘;‘lj'a”t AV 1 4551 0,316 0,214 0,215

R, = Profit reinvestit (AF) ) ) ) _
2. /Activ total 0,227 0,716 0,080 0,115
3.| Rs = Profit brut /Activ total -0,534 -1,688 -0,188 -0,272
4,| Ra= Capitaluri propril -0,085| -0,250 -0,267 -0,274
/Datorii totale :
5. Rs = Cifra de afaceri /Activ 0,226 0,355 0,162 0,231
total
6. Functia — scor Z -0,368| -1,983 -0,159 -0,215

Potrivit rezultatelor obtinute in urma calculelor efectuate conform modelului Altman
se poate constata, teoretic, cd in perioada analizata societatea a avut parte de o situatie
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financiara dificild, sub limita pragului de risc, ca urmare a diminuarii cifrei de afaceri, deci a
volumului veniturilor obtinute din desfasurarea activitatii de baza.

In concluzie, scorul Z obtinut la finele perioadei analizate are valori sub limita ,prag"
a riscului de faliment, fapt ce plaseazd societatea, la nivelul lunii decembrie 2014, intr-o
situatie financiara grea, fiind insolvabila si cu risc de faliment iminent.

5. Concluzii privind cauzele si imprejurdrile care au condus la aparitia starii de
insolventa

e Cauze obiective, independente de vointa si posibilitatile societatii
Astfel, dintre principalele forme de risc la care societétile comerciale, avand obiectul
de activitate similar cu al societatii “TURISM MOLDOVA” S.A. sunt expuse, enumeram: '

- Riscuri financiare, aferente obtinerii si utilizérii capitalurilor de imprumut si proprii.
Acestea sunt: riscul valutar — intrucat societatea are contractate credite, variatia cursului de
schimb valutar a influentat negativ rezultatul financiar; riscul ratei dobanzii — datorita
fluctuatiei ratei dobanzii la creditele proprii, cresterea acesteia a determinat majorarea
cheltuielilor financiare de natura dobanzilor; riscul ramanerii féra lichiditati (scadentele de
imprumut si cuantumurile mari ale ratelor la credite), riscul amplificarii prea mari a
cheltuielilor, riscul pierderii proprietatii.

- Riscuri comerciale, asociate operatiunilor de aprovizionare si vanzare pe piata interna:
riscul de pret, riscul de vAnzare. Riscul de pret prezintd o influenta importantd asupra
rezultatului financiar al societatii prin faptul cd majorarea considerabild a preturilor pe piata
pentru achizitiile efectuate a determinat cresterea cheltuielilor materiale, in timp ce preturile
de vénzare au crescut intr-un ritm inferior, determinand diminuarea veniturilor inregistrate
din activitatea de exploatare si implicit reducerea profitului. -

- Concurenta — mediul de afaceri modern se caracterizeaza prin cresterea numarului de
societdti comerciale care au ca obiect de activitate similar cu al societatii in cauza, a
competitiei globale si a exigentei clientilor.

- Conjunctura economica reprezinta un alt factor de risc cu care se confrunta piata pe
care actioneaza societatea in cauzd, de altfel prezent in intreaga activitate economica.
Riscurile economice au fost determinate atat de evolutiile contextuale ale firmei, cét si de
calitatea activitatii economice din cadrul sau. Acestea sunt: amplificarea ratei dobéanzii la
credite si riscul investitional; sciderea cererii pe piata pe care activeaza societatea; se
observ3 inclinatia consumatorilor spre produse mai ieftine, cu o calitate mai slaba dar cu
preturi mai mici; reducerea puterii de cumparare a consumatorului final data fiind rata de
crestere a somajului si cresterea inflatiei. Astfel nu s-a mai reusit asigurarea unei continuitat]
in asigurarea targeturilor de vanzari.

- Masurile intempestive dispuse de autoritatile administratiei publice locale si aplicate
concertat in sensul interzicerii accesului rutier spre Grand Hotel Traian, precum si
desfiintarea parcarii publice ce o deservea prin amplasarea unui indicator rutier si a unor
jardiniere de beton.
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e Cauze subiective, legate de administrarea defectuoasad a societatii

Sintetizind, se poate constata c8 incetarea de plati a fost determinata de concurenta
mai multor factori, dupa cum urmeaza:

1. Acumularea de datorii citre institutile bancare, furnizori, bugetul de stat, alti
creditori (in valoare totald de 45.773.273 lei la 31.12.2014), a céror neplata la timp atrage
dup3 sine calcularea de majorari si penalitati, ?ngreunénd redresarea societét;ii si ducand in
final la dezechilibre financiare; putem spune c8 aceasta este principala cauza care a dus la
starea de insolventa.

Datoriile acumulate de societatea debitoare la finele lunii decembrie 2014 erau
constituite astfel:

- credite bancare pe termen lung: . 35.096.587 lei
- dobanzi aferente creditelor pe termen lung: 3.733.859 lei
- datorii comerciale (furnizori, clienti creditori): 4.426.624 lei
- obligatji neachitate c&tre bug. de stat, bug. asigurari soc., bug.local: 1.703.577 lei
- personal salarii/ajutoare datorate: 50.504 lei
- sume datorate actionarilor: 565.000 lei
- dividende de platit: 8.865 lei
- creditori diversi: 8.600 lei
- venituri inregistrate in avans: 179.657 lei.

Datoriile pe termen scurt ale societitii au suportat o scédere valoricd ajungand de la
o valoare de 11.078.496 lei in anul 2012 la o valoare de 9.923.164 lei la data de
31.12.2014. Apreciem c8 si acest lucru are efecte negative asupra solvabilitétii societdtii.
Societatea si-a indreptat atentia spre resurse imprumutate pe termen scurt, ceea ce a
determinat diminuarea treptatd a capitalului de lucru si a cauzat incetarea de plati.

2. Dificultitile intdmpinate in privinta recuperdrii unor debite restante, dar si
intarzierile inregistrate pand la momentul incasarii acestor creante (sume de recuperat de
1.811.451 lei, valoare contabild la 31.12.2014), a condus la o lichiditate scazuta si a
generat plati restante citre creditorii comerciali, institutii bancare, institutii de stat;
apreciem ci aceasta este o cauzé importantd care a dus la starea de insolventa.

Conform balantei de verificare de la data de 31.12.2014, cuantumul creantelor
neincasate este format din urmatoarele elemente:

e soldul contului 411 ,Clienti™: 1.328.270 lei
e soldul contului 4428 , T.V.A. neexigibila™: 22.968 lei
e soldul contului 451 ,Decontdri intre entitatile afiliate™: 349,305 lei
e soldul contului 461 ,, Debitori diversi™: 123.772 lei.

Pentru deprecierea creantelor- clienti societatea a inregistrat ajustari in suma de
12.864 lei.

Dificultatea incasarii creantelor societdtii a dus la insemnate imobilizari monetare,
care au afectat echilibrul financiar pe termen scurt al societaii, insd urmarind evolutia
‘descrescitoare a valorii creantelor, constatdm cd societatea a depus eforturi majore pentru
recuperarea sumelor neincasate, inregistrandu-se o diminuare a acestora la 31.12.2014 cu
cca. 42% fata de valoarea |nreg|strata la data deschiderii procedurii (31.08.2014). '

In concluzie, dificultatea incasirii creantelor a reprezentat o problema
importantd cu care s-a confruntat societatea si care a contribuit totodata la
instalarea starii de insolventa.

3. Insuficieta disponibilititilor bénesti din sold (in valoare de 2.555.898 lei la
31.12.2014) necesare pentru plata integrald a obligatiilor de plata scadente; neachitarea
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acestora a dus la dificultiti de ordin financiar si la agravarea situatiei financiare in care se
afld societatea.

In ceea ce priveste structura disponibilitatilor bénesti ale societatii, acestea sunt
alcdtuite din valoarea disponibilului existent in conturile bancare (2.535.194 lei), .a
disponibilititilor de trezorerie existente in casierie (20.704 lei).

In concluzie, comparénd nivelul disponibilitdilor banesti cu cel al datoriilor, se
poate spune c3 desi au prezentat o evolutie crescatoare la sfarsitul perioadei analizate,
societatea nu a avut resursele necesare platii integrale a datoriilor scadente ale
societatii.

4. Conform balantei de verificare la 31.12.2014, in contabilitatea debitoarei figurau
stocuri in valoare de 85.520 lei, formata din: .

- materiale consumabile : 43.727 lei
- materiale de nat. obiectelor de inventar : 30.676 lei
- materii 5i materiale aflate la terti: 1.344 lei
- marfuri: 8.571 lei
- ambalaje: 1.202 lei

5. Fonduri insuficiente pentru realizarea si finalizarea investitiilor necesare dezvoltarii
societatii.

Prezentdm in anexa urmatoarele documente :

Anexa 1. Analiza statica date (3 pagini)

Anexa 2. Analiza grafica date (10 pagini)
Anexa 3. Analizd dinamica date (4 pagini).

O alta clasificare a cauzelor care au condus la aparitia starii financiare slabe:
* cauze de natura interna
* cauze de natura externa.

I .Factori interni

- Neachitarea la timp a datoriilor cdtre institutile bancare si furnizori, fapt ce a dus la
calcularea de dobanzi si penalitati; |

- Nerecuperarea creantelor de la clientii rau platnici;

- Impactul redus al masurilor de redresare ca urmare actiunilor abuzive intreprinse de
autoritatile administratiei publice locale;

I1. Factori externi

- Cresterea preturilor de achizitie

- Orientarea clientilor citre produse/servicii ieftine insa de o calitate indoielnica
- Inrdutstirea comportamentului de plat3 al unor colaboratori economici

- Interzicerea accesului rutier catre si dinspre Grand Hotel Traian;

- Desfiintarea parcarii publice care deservea Grand Hotel Traian.

Astfel, incepand cu luna martie 2013, activitatea hoteliera a acestei unitati a fost grav
perturbat3, fiind interzis de citre autoritatile administratiei publice locale accesul rutier atat
inspre si dinspre Grand Hotel Traian, cat si inspre si dinspre si parcarea publicd care o
deservea. Demersurile juridice ale societatatii, vizand inlaturarea acestor obstacole au fost
initiate inca din aprilie 2013. Ca rezultat, in data de 18 decembrie 2014 societatea a obtinut
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o hotarare judecatoreasca definitiva de inlaturare a acestor obstacole, care a fost pusa pusa
in executare in 23 ianuarie 2015. Pentru recunoasterea interesului legitim de a beneficia de
acces auto si acces real si efectiv la o parcare dedicata pentru clientii Grand Hotel Traian,
societatea s-a adresat, in luna iulie 2013, instantei de contencios administrativ, urmand ca
cel mai devreme la data de 15 aprllle 2015 s3 fie pronuntatd solutia judecatoreasca din
primul ciclu procesual.

Interzicerea accesului rutier a perturbat activitatea hoteliera si de alimentatie publica,
cauzand importante pierderi financiare ca urmare a reducerii clientei. Pentru a reatragere -
clientelei s-au aplicat strategii de reconfigurare a pachetelor de servicii, incluzand si
reducerea tarifelor de cazare/preturilor practicate. Ulterior societatea a luat si alte masuri de
restructurare operationald, completate cu inchirierea unitatilor de alimentatie publica si a
unitatile de cazare. Aceste masuri de redresare nu au fost suficiente pentru acoperirea
deficitului financiar existent, care a atras si alte costuri suplimentare, cum ar fi cele
generate de dobanzile penalizatoare la creditele in derulare si calculul de accesorii la
obligatiile fiscale, culminand cu declararea exigibilitatii anticipate a creditelor bancare si
pierderea valabilitdtii esalonarii la plata a obligatiilor fiscale.

Este de precizat cd in scopul repararii prejudiciului cauzat societatii de catre
municipalitate, societatea a formulat in luna februarie 2015 o actiune in raspundere civila
delictuala ei pentru repararea prejudiciului patrimonial si nepatrimonial.

Problemele de lichiditate au fost agravate in conditiile in care, in general, unele
companii au fost puse in incapacitate de plata din cauza creantelor nelncasate de la proprii
clienti.

Din cele prezentate in raportul privind cauzele si imprejurarile care au dus la
aparitia stirii de insolventd nu au reiesit elemente care sa indice culpa vreunei persoane in
producerea insolventei (in special prin savarsirea uneia sau a mai multor fapte enumerate
de prevederile art. 138 din Legea 85/2014). Insolventa societdtii s-a datorat in special unor
cauze obiective in contextul general al evolutiei pietei si in particular in domeniul in care
societatea isi circumscrie activitatea.

Consideram ci se poate propune redresarea activititii societdtii pe baza
unui plan de reorgamzare intocmit in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

La data de 31.12.2014 exista:

ACTIVE IMOBILIZATE 20.424.038 lei
Stocuri 85.520 lei
Creante ' 1.811.451 lei
Disponibilitati banesti 2.555.898 lei
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 4.452.869 lei
Cheltuieli in avans , ‘ ; - 19.030 lei
TOTAL ACTIV 24.895.937 /ei
Si

Capital social 1.919.920 lei
Rezerve din reevaluare si alte rezerve ’ 17.680.788 lei
Alte elemente de capital -40.478.044 lei
Capitaluri total , -20.877.336 lei
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CAPITALURI PROPRII -20.877.336 lei

Datorii pe termen mediu si lung 35.670.452 lei
TOTAL CAP. PERMANENTE 14.793.116 lei
Datorii pe termen scurt 9.923.164 lei
Venituri in avans ‘ 179.657 lei
TOTAL PASIV 24.895.937 Jei
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CAPITOLUL II
NECESITATEA PROCEDURII REORGANIZARII

2.1. NECESITATEA APLICARIT PROCEDURII DE REORGANIZARE

VIZEAZA DOUA CAI:

> din punct de vedere economic este un mecanism care permite comerciantului aflat intr-o
stare precard din punct de vedere financiar, sa se redreseze si sa-si urmeze comertul prin
adoptarea unei politici corespunzitoare de management, marketing, organizatorice si
structurale.

» din punct de vedere social reorganizarea societatii “TURISM MOLDOVA" S.A. si
continuarea activitatii sale isi manifesta efectele prin péstrarea in viatd a unui angajator
important in plan local, acest aspect urmand a avea impact si asupra pietei muncii din
zonele unde isi desfagoara societatea activitatea.

2.2. AVANTAJELE PROCEDURII DE REORGANIZARE a activitdti pornesc de la
premizele:

- Continuitatea activitatii societatii pe perioada de observatie;

- fncheierea unor contracte noi;

- Societatea are bune relatii cu furnizorii si cu clientji;

- Baza materiala de care dispune societatea ii permite acesteia sd-si desfasoare activitatea;

Demararea procedurii de reorganizare a societatii si incheierea efectivd a unor noi
contracte, va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va
permite efectuarea de distribuiri catre creditori.

Dimpotrivd, vanzarea in acest moment al intregului patrimoniu al “TURISM
MOLDOVA” S.A. prin procedura falimentului ar reduce sansele de recuperare a
creantelor si ar duce la instrdinarea acestui patrimoniu la o valoare inferioara fatd de
valoarea sa reala. ‘

Votarea planului si demararea procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin
finalitatea lor s3 satisfacd interesele creditorilor si conduc indiscutabil la o mai buna
acoperire a masei credale fata de procedura falimentului.

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doud
proceduri reorganizare / faliment, aratam ca in ambele cazuri exista un patrimoniu vandabil
destinat platii pasivului, dar cd in procedura reorganizdrii, la lichiditdtile obtinute din
vanzarea bunurilor din patrimoniul debitoarei se adauga profitul substantial rezultat din
continuarea activitatii debitoarei, toate destinate platii pasivului.

Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje:

Continudnd activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al
bunurilor unei societati "active”, fata de situatia valorificarii patrimoniului unei
societati ,,moarte”, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus
degradarii inevitabile pdnd la momentul instraindrii). De asemenea, continuarea
activitatii mareste considerabil sansele ca activul societatii sa fie vandut ca un
ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedorita a
deschiderii procedurii de faliment.
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Societatea are costuri fixe semnificative (utilititi, salarii, asigurari bunuri din
patrimoniu, impozite, taxe locale etc), cheltuieli care nu pot fi amortizate dect prin
desfisurarea activititii de bazi, precum si din obtinerea de lichiditati din valorificéri de
bunuri din averea debitorului.. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului
societdtii, ar urma s fie pltite prioritar din valoarea bunurilor véndute, conform art 159
pct. 1 din Legea 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra
valorii obtinute din vanzare §I diminuand in mod direct gradul de satisfacere a crean;elor
credltorllor

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizérii sunt evidente, tinand cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societati care a avut un bun renume timp
-de cateva decenii, a fost un bun contribuabil la buget.

‘Societatea are potential si detine baza materiald necesard, pentru ca, o dati cu
depasirea blocajului in care se afla, s& poatd sa-si desfasoare activitatea la o capacitate mai
ridicata

2.3. COMPARATIE INTRE AVANTAJELE REORGANIZARII IN RAPORT CU
VALOAREA DE LICHIDARE

" In vederea sustinerii celor mentionate anterior vom face 0 comparatie intre
avantajele reorganizérii Tn raport cu valoarea de lichidare a patrimoniului societatji, astfel:

Pentru stabilirea valorii de piatd a bunurilor din patrimoniul societdtii s-a luat in
considerare valoarea netd contabild (aproximata ca fiind apropiatd de valoarea de piata).

in acest sens mentionez faptul ca valoarea de piatd ,este suma estimata pentru care
o proprietate va fi schimbatd, la data evaludrii, intre un cumpdrdtor decis si un vanzétor
hotardt. intr-o tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupd o activitate de marketing
corespunzétoare, in care partile implicate au actionat in cunostin{a de cauza, prudent si fara
constrangere”. Valorificarea activelor societatii intr-o procedurd de faliment se realizeaza in
conditii speciale care nu permit obtinerea in schimbul activelor societatii debitoare a valorii
de piata a acestora.

Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine in procedura de lichidare a
activelor societatii se utilizeazi o valoare de vanzare fortatd, prezumata a fi identica cu o
valoare de lichidare definitd ca ,suma care ar putea fi primitd, in mod rezonabil, din
vénzarea unei proprietdfi, intr-o perioadi de timp prea scurtd pentru a fi conformd cu
perioada de marketing necesard specificatd in definiia valorii de piaid”

Astfel, valoarea de vanzare (echivalentul valorii de lichidare) a activului societatji
stabilitd in conformitate cu valori nete contabile se prezinta dupa cum urmeaza:

: Valoarea de vanzare fortata ’
ViICHIDARE = 22.,560.760 lei (cca. 5.112.090 Euro

Se poate desprinde concluzia cd in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fata de
~ societatea debitoare valoarea pe care creditorii acesteia o vor obtine in urma lichidarii
patrimoniului acesteia este de 22.560.760 lei.

Trebuie mentionat faptul cd totalul distribuirilor ce urmeaza a se efectua
prin programul de pliti propus prin prezentul plan sunt in cuantum de
24.141.155 lei, valoare superioard sumelor achitate in ipoteza falimentului.
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in plus, trebuie s3 tinem cont de faptul c3 valoarea de 22.560.760 lei obtenabild in

caz de faliment, este o valoare estimatd pentru situatia lichidarii tuturor bunurilor din
atrimoniu (in sens art. 133 alin.(5) lit. E), fard insad a tine cont de costurile de administrare
a lichidarii si de perioada de realizare a acestor tranzactii — factorul tim tand influenta in
mod semnificativ procesul de plata a creantelor,

2.4. AVANTAJE PENTRU PRINCIPALELE CATEGORII DE CREDITORI
m Avantaje pentru creditorii garantati ‘

Pentru creditorii garantati procentul de acoperire a creantelor propus prin plan este de
cca. 61%. Planul presupune achitarea datoriilor din surplusul generat de activitatea curenta
si din recuperarea creantelor, precum si din vanzarea de bunuri din averea societatji.

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului fatd de societatea debitoare, cu privire la
acoperirea creantelor din aceastd categorie consideram ca exista riscul acoperirii unui
procent mult mai mic, risc generat in special de lipsa de atractivitate pentru bunurile imobile
existente in patrimoniul societatii debitoare, precum si de criza de lichiditate existenta pe
piata financiard generatd de actuala crizd financiard. Mai mult, din valoarea estimata de
lichidare se vor deduce inti costurile de administrare ale lichid&rii, care sunt prioritare. in
functie de perioada care va decurge pana la lichidarea totala a patrimoniului debitoarei se
poate ajunge la situai_;ia de a se reduce din ce in ce mai mult procentul de achitare a
creantelor garantate.

B Avantaje pentru creditorii salariati

Pentru creditorii salariati procentul de acoperire a creantelor propus prin plan este de
100%. In ipoteza deschiderii procedurii falimentului fatd de societatea debitoare, cu privire
la acoperirea creantelor din aceastd categorie considerdam ca exista riscul acoperirii unui
procent mai mic.

Avantaje pentru creditorii bugetari

Pentru creditorii bugetari, procentul de acoperire a creantelor prin programul de platj
propus este de 100%. In conditiile in care impotriva societatii debitoare s-ar deschide
procedura falimentului cuantumul valorificarii bunurilor s-ar putea sa nu fie suficient si
pentru a se achita creantele creditorilor bugetari scazand sansele de recuperare a creantelor
lor.
B Avantaje pentru credltoru chirografari

Pentru creditorii chirografari, procentul de acoperire a creantelor prin programul de
plati propus este de 10%. Continuarea activitatii comerciale a "TURISM MOLDOVA” S.A.
implicd in mod necesar si continuarea colaborarilor cu furnizorii'speciﬁci pentru activitatea
prevazuta a fi realizatd in perioada de reorganizare, o parte dintre ei creditori ai societatii.
Avantajul pentru furnizorii societatii debitoare il reprezintd pastrarea unui client care isi va
-achita creantele curente la termen, precum si recuperarea unei parti din creantele vechi in
conditiile in care in caz de faliment al debitoarei sansele de recuperare a creantelor lor sunt
foarte mici. | ‘
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CAPITOLUL 1V
CREANTE DE RECUPERAT

La data intocmirii prezentului Plan de Reorganizare comparativ cu data deschiderii
procedurii de insolventd (23.09.2014) se constatd ca nivelul creantelor de recuperat
(valoare scripticad) a cunoscut o reducere.

Urmarind cifrele din Anexa nr. 1 se observa ca pe parcursul perioadei creantele au
avut o evolutie descrescétoare, de la valoarea de 7.934.669 lei in anul 2012, la valoarea de
6.606.472 lei in anul 2013, la 31.08.2014 au inregistrat valoarea de 4.327.233 lei, ajungand
la 31.12.2014 la o valoare de 1.811.451 lei.

Conform balantei de verificare de la data de 31.12.2014, cuantumul creantelor
neincasate este format din urmatoarele elemente:

e soldul contului 411 ,Clienti™: 1.328.270 lei
e soldul contului 4428 ,T.V.A. neexigibila": 22.968 lei
e soldul contului 451 ,Decontari intre entitdtile afiliate™: 349.305 lei
e soldul contului 461 ,, Debitori diversi®: 123.772 lei.

Pentru deprecierea creantelor - clienti societatea a inregistrat ajustari in suma de
12.864 lei.

Dificultatea incasarii creantelor societdtii a dus la insemnate imobilizari monetare,
care au afectat echilibrul financiar pe termen scurt al societdtii, insd urmarind evolutia
descrescatoare a valorii creantelor, constatam ca societatea a depus eforturi majore pentru
recuperarea sumelor neincasate, inregistrandu-se o diminuare a acestora la 31.12.2014 cu
cca. 42% fata de valoarea |nreg|strata la data deschiderii procedurii (31.08.2014).

In concluzie, dificultatea incasdrii creantelor a reprezentat o problemi
importantd cu care s-a confruntat societatea si care a contribuit totodata la
instalarea starii de insolventa.

Analizand creantele de recuperat observam ca TVA ul neexigibil si decontérile intre
entitati afiliate nu sunt sume efective de incasat. Astfel, sume de recuperat ar fi doar de la
clienti si debitori diversi. Procentul estimat de recuperare este de cca. 38% - suma finala de

recuperat fiind de cca. 550.000 lei.
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CAPITOLUL V
REORGANIZAREA SOCIETATII COMERCIALE

“TURISM MOLDOVA” S.A. isi propune sa realizeze prezentul plan de reorganizare,
prin care se vor acoperi datoriile citre creditori si totodatd, s& pastreze pe de o parte
specificul activitétilor anterioare, iar pe de alté parte sa dezvolte activitati noi.

in.acest sens s-a analizat situatia societatii comerciale astfel:

5.1. ACTIVITATEA DE INVENTARIERE A PATRIMONIULUI

in general, scopul efectuarn unei inventarieri este :

- stabilirea situatiei reale a tuturor elementelor de natura activelor , datorulor si capitalurilor
proprii
- stabilirea situatiei reale a bunurilor si valorilor de!;inute cu orice titlu, apartinand altor
persoane juridice sau fizice

- in vederea intocmirii situatiilor financiare anuale astfel incit sa ofere o imagine fidela a
pozitiei financiare ti a performantelor societatji.

in cazul de fat3, in ceea ce priveste bunurile mobile si imobile mentionam cé acestea
au fost intretinute si conservate de citre administratorul statutar, acesta efectuand toate
reparatiile in timp util, mentinand astfel o valoare de piata ridicata a acestora.

Din analiza rezultatelor inventarierii se distinge in primul rand o nevoie de lichidizare a
capitalului circulant al debitoarei, ce s asigure o reducere a debitelor fata de principalii
funizori, plata salariilor restante, asigurarea fondului de rulment in vederea asigurarii
finantarii capitalului circulant.

PREZENTAREA MIJLOACELOR FIXE SI A STOCURILOR SOCIETATII :

" Ca rezultat al inventarierii scriptic / faptic vom prezenta in continuare, situatia
bunurilor aflate in patrimoniul societatii comerciale, cu mentiunea ca valoarea de inventar a
acestora difera de valoarea de piatd la momentul actual.
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