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PREAMBUL

Nota:

Prezentul Plan de Reorganizare a fost intocmit in condigiile art.94 alin.(1) lit.a) din Legea
85/2006 cu modificarile ulterioare, de catre administratorul special, investit conform dispozigiilor
art.18 din Legea 85/2006 cu modificarile ulterioare.

Mengionam ca, in intocmirea si redactarea prezentului Plan de reorganizare ne-am conformat
dispozigiilor art.94, art.95 din Legea 85/2006 modificata, astfel incdt prezentul Plan de Reorganizare
intruneste toate condigiile de forma si fond legal solicitate.

Detalii:

- s-a depus cerere conform dispozitiilor art. 33 alin.(6) din legea 85/2006, modificatd, prin care
“ICANAST” S.R.L. is1 exprima intentia de reorganizare intrucdt exista sanse reale de redresare a
activitatii si de achitare integrala a masei credale,

- conf. disp. art.94 alin.(3) din Legea 85/2006 modificata, Planul de Reorganizare intocmit prevede la
Cap. V .,...restructurarea si continuarea activitatii societatii comerciale...”

- conf. disp. art.95 alin.(1) din Legea 85/2006 modificata, prezentul Plan de Reorganizare ,,...indica
disponibile si cu cererea pietei fata de oferta societatii noastre, si cuprinde masuri concordante cu
ordinea publica, inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a
administratorilor si a directorilor.”

- conf. disp. art.95 alin.(2) din Legea 85/2006 modificata, prezentul Plan de Reorganizare ,,...cuprinde
programul de plata a creantelor”

- conf. disp.art.95 alin.(3) din Legea 85/2006 modificata, prezentul Plan de Reorganizare a fost
conceput pentru o perioada de 3 (trei) ani, socotiti de la data confirmarii.

- conf. disp. art.95 alin.(4) din Legea 85/2006 modificata, prin prezentul Plan de Reorganizare imi
rezerv dreptul de a solicita administratorului judiciar extinderea perioadei in cel mult 18 luni de la
confirmarea planului, in conditiile indeplinirii acestuia pana la momentul respectiv.

- conf. disp. art.95 alin.(5) din Legea 85/2006 modificata, prezentul Plan de Reorganizare
mentioneaza categoriile de creante defavorizate, precum si despagubirile acordate creditorilor in caz
de faliment.

- conf. disp. art.95 alin.(6) din Legea 85/2006 modificata, prezentul Plan de Reorganizare include
masurile adecvate pentru punerea sa in aplicare.

* Deschiderea procedurii de insolventa a debitoarei “ICANAST” S.R.L. s-a produs prin admiterea
cererii formulate de creditoare, potrivit Sentintei Civile Intermediare nr. 732/01.09.2014, pronuntata
de catre Tribunalul Galati, in dosarul nr. 3486/121/2014.
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CAPITOLUL I
DATE INTRODUCTIVE

1.1. PREZENTAREA SOCIETATII
DATE DE IDENTIFICARE ALE AGENTULUI ECONOMIC

1. Numele societatii: “I/CANAST” S.R.L.

2. Numar de inregistrare: Numar de ordine in Registrul comertului: J17/117/1997

Cod Unic de Inregistrare: Atribut Fiscal: 9160765

3. Forma juridica de constituire: Societate cu riaspundere limitata

4. Adresa: Municipiul Tecuci, Str. TRAIAN, Nr. 7, Judet Galati

5. Tipul activitatii principale: Cod CAEN 1071 - Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a
produselor proaspete de patiserie

6. Natura capitalului: 100% Privat

Obiectul principal de activitate il constituie:

»* 1071 - Fabricarea painii; fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie

* Printre obiectele secundare de activitate enumeram:

1085 - Fabricarea de mancaruri preparate

1089 - Fabricarea altor produse alimentare n.c.a.

4639 - Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun

4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse
alimentare, bauturi si tutun

4719 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse
nealimentare

4724 - Comert cu amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase, in magazine
specializate

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

- alte activitati ca urmare a recodificarii activitatilor cf. CAEN Rev.1 si CAEN Rev.2.

1.2. SCURT ISTORIC

S.C. ICANAST S.R.L. Tecuci cu sediul in Tecuci, str.Traian nr.7 a fost infiintata in anul
1997, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J17/117/1997 cu un capital social subscris
si varsat integral de 200 lei.

Obiectul de activitate a societatii este fabricarea de paine, prajituri si produse proaspete de
patiserie — cod CAEN 1071.

Asociatii societatii Icanast SRL Tecuci sunt: Beta Rodica, cu aport social de 90% si Hristudor
Nastasia, cu un aport social de 10%, conform ultimului act aditional.

Administratorii societatii sunt: Beta Rodica si Hristudor Nastasia.

Societatea desfasoara activitate de productie si desfacere a painii si a produselor proaspete de
patiserie atat in spatiul propriu situat in Tecuci, str.Traian nr.7, cat si distribuind produsele sale
clientilor sai prin reteaua de distributie.

Spre sfirsitul anului 2010 societatea a inceput sa functioneze in pierdere datorita faptului ca
vanzarile in reteaua de distributie au scazut foarte mult din pricina aparitiei concurentei neloiale pe
piata de desfacere a painii.

Pentru a imbunatati activitatea firmei si a rezista pe piata desfacerii s-a apelat la un credit in
valoare de 200.000 lei de la banca Patria Credit IFN S.A Bucuresti care practica dobinzi si
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comisioane foarte mari, dar care acorda credite si societatilor aflate in dificultate financiara si care
inregistreaza pierderi.
Datorita dobinzilor si comisioanelor mari, a scaderii vanzarilor pe reteaua de distributie, a

pretului de desfacere prea mic pentru a acoperi toate costurile aferente producerii painii societatea a
continuat sa inregistreze pierdere si sa ajunga in imposibilitatea de a-si achita datoriile curente,
ajungandu-se la restante foarte mari.

Prin reorganizarea pe care o dorim, societatea poate sa-si desfasoare activitatea de productie
in continuare, achitandu-si si datoriile restante acumulate in timp si cele curente.

4 capital social / actionari / administratori
Societatea are un capital social subscris, integral varsat, total de 200 RON, 20 parti sociale,
valoarea unei parti sociale fiind de 10 RON fiecare, eliberate si atribuite asociatilor, astfel:

* BETA RODICA, Cetatenie: romana, Data si locul nasterii: 10.06.1973, TECUCI,GALATI, CNP:
2730610510035, Act de identitate: Carte Identitate, GL/597951 emis de SPCLEP GALATI la data
02.02.2009, cu domiciliul in Municipiul Tecuci, Strada CUZA VODA, Nr. 19, Judet Galati; Cod
postal: 805300, Aport la capital: 190 RON, Aport varsat in RON : 190 RON, Numar parti sociale:
19, Cota de participare la beneficii si pierderi: 95% 95%

* HRISTUDOR NASTASIA, Cetatenie: romana, Data si locul nasterii: 23.09.1954, Comuna Suraia,
VRANCEA, CNP: 2540923173159, Act de identitate: C.I. seria GL nr.884645 emis de SPCLEP
TECUCI la data 23.07.2013, cu domiciliul in Mun. Tecuci, Strada TRAIAN, Nr. 7, Judet Galati,
Aport la capital: 10 RON, Aport varsat in RON : 10 RON, Numar parti sociale: 1, Cota de
participare la beneficii si pierderi: 5% / 5%

Ca administratori statutari al societatii au fost numiti:

* BETA RODICA, administrator, cetiteniec romana, Data si locul nasterii: 10.06.1973,
TECUCI,GALATI, CNP: 2730610510035, Adresa: Municipiul Tecuci, Strada CUZA VODA, Nr. 19,
Judet Galati; Cod postal: 805300, Act de identitate: Carte Identitate, GL/597951 emis de SPCLEP
TECUCI la data 02.02.2009.

* HRISTUDOR NASTASIA, administrator, Cetatenie: romana, Data si locul nasterii: 23.09.1954,
SURAIAVRANCEA, CNP: 2540923173159, Adresa: Str. TRAIAN, Nr. 7, Judet Galati, Act de
identitate: Carte Identitate, GL/884645 emis de SPCLEP TECUCI la data 23.07.2013

Prin hotararea AGEA nr. 1443 din 15.09.2014, d-na Beta Rodica, cetatenie romana, nascuta
in data de 10.06.1973, in Mun. Tecuci, cu domiciliul in mun.Tecuci, str. Cuza Voda, nr. 19, Jud.
Galati, identificata cu C.I. seria GL nr. 597951, CNP 2730610510035, a fost numita administrator
special.

1.3. STRUCTURA ACTIONARIATULUI

* BETA RODICA, Cetatenie: romana, Data si locul nasterii: 10.06.1973, TECUCI,GALATI, CNP:
2730610510035, Act de identitate: Carte Identitate, GL/597951 emis de SPCLEP GALATI la data
02.02.2009, cu domiciliul in Municipiul Tecuci, Strada CUZA VODA, Nr. 19, Judet Galati; Cod
postal: 805300, Aport la capital: 190 RON, Aport varsat in RON : 190 RON, Numar parti sociale:
19, Cota de participare la beneficii si pierderi: 95% 95%
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* HRISTUDOR NASTASIA, Cetatenie: romana, Data si locul nasterii: 23.09.1954, Comuna Suraia,
VRANCEA, CNP: 2540923173159, Act de identitate: C.I. seria GL nr.884645 emis de SPCLEP
TECUCI la data 23.07.2013, cu domiciliul in Mun. Tecuci, Strada TRAIAN, Nr. 7, Judet Galati,
Aport la capital: 10 RON, Aport varsat In RON : 10 RON, Numadr parti sociale: 1, Cota de
participare la beneficii si pierderi: 5% / 5%

1.4. ACTIVITATEA S| PRODUSELE SOCIETATII

Societatea si-a axat activitatea pe produse de morarit si panificatie, incercand de la inceput ca
produsele proprii sa ofere o alternativa fata de produsele existente pe piata.

Produsele se fabrica intr-o sortimentatic bogatd, de calitate superioara, cu o profunda
amprenta de originalitate, din dorinta de a avea succes pe o piatd suprasaturata.

Pentru promovarea produselor societatii s-au initiat campanii de publicitate prin diverse
canale media: posturi TV, publicatii, materiale promotionale etc, promotii pentru clienti, campanii cu
rezultate benefice asupra imaginii firmei.

1.5. SITUATIA PERSONALULUI ANGAJAT

Societatea inregistreaza un numar de 6 angajati, incadrati pe diferite compartimente. Analiza
contractelor de munca se regdseste In anexa nr. 4

1.6. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA A SOCIETATIT

Societatile comerciale au obligatia sd organizeze si sa conduca contabilitate proprie, respectiv
contabilitate financiara si contabilitate de gestiune adaptate la specificul activitatii in conformitate cu
prevedrile legale in vigoare.

Contabilitatea, ca activitate specializatd Tn masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si
controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor obtinute din activitatea
persoanelor juridice, trebuie sd asigure Inregistrarea cronologica si sistematicd, prelucrarea,
publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiard, performanta financiara si fluxurile
de trezorerie, atat pentru cerintele interne ale acestora, cat si in relatiile cu investitorii prezenti si
potentiali, creditorii financiari si comerciali, clientii, institutiile publice si alti utilizatori.

Documentele oficiale de prezentare a situatiei economico-financiare a persoanelor juridice
sunt situatiile financiare anuale, stabilite potrivit legii, care trebuie sa ofere o imagine fidela a pozitiei
financiare, performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.

In analiza situatiei financiare am utilizat urmatoarele documente contabile: Bilanturile
contabile la data de 31.12.2011, 31.12.2012 si la 31.12.2013, precum si balantele de verificare la
31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013 si la 30.11.2014.

Perioada de timp luata ca referintda pentru aceasta analiza este reprezentatd de ultimii trei ani
de activitate Tnaintea deschiderii procedurii, respectiv situatia pana la 30.11.2014.

Luand in considerare faptul cd data declansarii procedurii a fost 01.09.2014 am utilizat
documentele august sus mentionate pentru a putea vizualiza evolutia situatiei economico-financiare a
societatii in perioada 31.12.2011 + 30.11.2014 si pentru a obtine o imagine completa asupra cauzelor
si Imprejurdrilor care au dus la aparitia insolventei..

Obiectul principal de activitate al debitoarei S.C. ICANAST S.R.L. este conform cod CAEN
1071: Fabricarea pdinii; fabricarea prajiturilor si a produselor proaspete de patiserie.
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1. Analiza situatiei patrimoniului
Prezentul raport porneste cu analiza situatiei patrimoniului societatii, In vederea obtinerii unei
imagini asupra activitatii desfasurate de aceasta, urmarind evolutia in timp a rezultatelor economico-

financiare a societatii pe baza principalilor indicatori.

- Ron -
DENUMIREA INDICATORILOR 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 30.11.2014
ACTIVE IMOBILIZATE 481.558 511.275 540.329 457.174
Stocuri 35.782 32.376 31.606 9.540
Creante 3.895 960 9.481 430
Disponibilitati banesti 9.009 638 4.891 353
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 48.686 33.974 45.978 10.323
Cheltuieli 1n avans 24.782 24.782 24.782 66.844
TOTAL ACTIV 555.026 570.031 611.089 534.341
Capital social 200 200 200 200
Rezerve din reevaluare si alte rezerve 68.618 68.618 68.618 68.618
Alte elemente de capital -58.472 -160.697 -181.616 -235.004
Capitaluri total 10.346 -91.879 -112.798 -166.186
Provizioane pt. riscuri si cheltuieli 0 0 0 0
Subventii ptr. investitii 0 0 0 0
CAPITALURI PROPRII 10.346 -91.879 -112.798 -166.186
Datorii pe termen mediu si lung 465.699 531.682 537.496 388.082
TOTAL CAP. PERMANENTE 476.045 439.803 424.698 221.896
Datorii pe termen scurt 78.981 130.228 186.391 312.445
Venituri inreg. In avans 0 0 0 0
TOTAL PASIV 555.026 570.031 611.089 534.341

1.1.  Analiza activelor societidtii

e Activul net contabil

Patrimoniul net reflecta activele firmei negrevate de datorii, aratdnd averea neta a actionarilor
stabilitd pe baza bilanfului patrimonial. Acest indicator este echivalentul activului net contabil. Prin
urmare, activul net contabil dd indicii asupra solvabilitafii globale a intreprinderii si asupra
dimensiunilor capitalurilor proprii ale entitatii economice.

Indicator 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 30.11.2014
Activ total 555.026 570.031 611.089 534.341
Datorii totale 544.680 661.910 723.887 700.527
Activ net contabil 10.346 -91.879 -112.798 -166.186

Dupa cum se poate observa in tabelul de august sus, elementele de natura activelor urmeaza o
evolutie oscilanta. Astfel, in anul 2011 elementele de activ inregistrau o valoare de 555.026 lei, in
anul 2012 o valoare de 570.031 lei, in anul 2013 o valoare de 611.089 lei, iar la 30.11.2014 acestea
erau in valoare de 534.341 lei. Paralel cu evolutia elementelor de activ s-a modificat si cuantumul
datoriilor societatii, determinand modificarea activului net contabil. Asadar, pentru activul net
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contabil s-a obtinut in anul 2011 o valoare pozitiva, iar in restul perioadei indicatorul a inregistrat
valori negative. In concluzie, valoarea activului net contabil negativd obtinuti la sfarsitul
perioadei analizate indica, teoretic, imposibilitatea societatii de a-si acoperi datoriile pe seama
activelor detinute.

Activele imobilizate reprezinta bunurile si valorile destinate si serveasca o perioada
indelungata 1n activitatea persoanei juridice, care nu se consuma la prima utilizare.

Contabilizarea imobilizarilor se fine pe urmatoarele categorii: imobilizari necorporale,
imobilizari corporale si imobilizari financiare.

Din analiza evolutiei valorilor activelor imobilizate, reiese ca in perioada supusa analizei
activele imobilizate au avut o evolutie oscilanta: s-au majorat de la 481.558 lei in anul 2011 la
540.329 lei in anul 2013, iar la 30.11.2014 inregistrau o valoare contabila neta de 457.174 lei, fiind
repartizate astfel:

> imobilizari corporale (1a valoare contabilid bruti), respectiv:

- soldul contului 2131 ,,Echipamente tehnologice*: 165.084 lei
- soldul contului 2132 ,,Aparate si instalatii de masura“: 1.509 lei
- soldul contului 2133 ,,Mijloace de transport: 86.035 lei
- soldul contului 214 ,,Mobilier, aparatura bir. echip.*: 20.331 lei
- soldul contului 231 ,,Imob. corporale in curs de executie: 193.449 lei

Valoarea amortizarilor aferente imobilizarilor la data de 30.11.2014 era in suma totala de
9.234 lei, fiind repartizata astfel:
- soldul contului 2813 ,,Amort. inst. tehnice, mijl. de transport, anim. si plantatii*: 9.234 lei

Activele circulante sunt privite ca a doua componenta importanta in structura activului
bilantier iar prin natura lor reprezinta cea mai scurta cale spre obtinerea de lichiditati pe termen scurt.
Activele circulante sunt recunoscute in contabilitate atunci cand:
- sunt achizifionate sau produse pentru consum propriu sau in scopul comercializarii si se asteapta a fi
realizate in termen de 12 luni;
- sunt reprezentate de creante aferente ciclului de exploatare;
- sunt reprezentate de numerar sau echivalente de numerar a céror utilizare nu este restrictionata.
Activele circulante identificate la societatea debitoare sunt: stocuri, creante neincasate si
de 48.686 lei, in anul 2012 valoarea de 33.974 lei, in anul 2013 valoarea de 45.978 lei, iar in august
2014 valoarea de 10.323 lei (datorita, in principal, diminuarii volumului creantelor si stocurilor).

Stocurile sunt, de regula, active circulante detinute de societate:

- sub forma de materii prime, materiale si alte consumabile ce urmeaza a fi folosite in procesul
de productie,

- pentru a fi vandute pe parcursul desfasurarii normale a activitaii,

- in curs de productie.

Conform balantei de verificare la 30.11.2014, in contabilitatea societatii figurau stocuri in
valoare de 9.540 lei, formata din:

- materii prime: 5.072 lei
- marfuri: 1.902 lei
- ambalaje: 2.565 lei
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Creantele reprezinta anumite drepturi banesti fata de terti, adica sume neincasate rezultate in
urma livrarii bunurilor si/sau serviciilor prestate catre diversi parteneri cu care societatea in cauza a
desfasurat relatii comerciale.

Urmarind cifrele din Anexa nr. 1 se observa ca pe parcursul perioadei creantele au avut o
evolutie oscilanta, ajungand la 30.11.2014 la o valoare de 430 lei, reprezentand sume de recuperat de
la debitori diversi.

in concluzie, dificultatea incasirii creantelor nu a reprezentat o problemi importanti
pentru societatea , acestea diminuandu-se de la valoarea de 9.481 lei in anul 2013 la valoarea de
430 lei la 30.11.2014, ceea ce inseamna ca societatea a depus eforturi pentru recuperarea
acestora.

Disponibilitatile banesti sunt valori economice care imbraca forma sau indeplinesc functia de
bani.

Urmarind cifrele din Anexa nr. 1 se poate observa ca acestea urmeaza o traiectorie oscilanta,
la 30.11.2014 figurand cu un sold de 353 lei.

e, .

existente in casierie (24 lei).
in concluzie, comparand nivelul disponibilitatilor banesti cu cel al datoriilor, se poate spune
ca societatea nu a avut resursele necesare plitii integrale a datoriilor scadente ale societatii.

1.2. Analiza capitalurilor proprii si datoriilor societdtii debitoare

o Capitalurile proprii reprezinta totalitatea surselor de finantare stabile, aflate la dispozitia
persoanelor juridice, dupa deducerea tuturor datoriilor. Sunt incluse in categoria august amplad a
capitalurilor permanente, exprimand nuaugust pasivul intern al Intreprinderii.

Capitalurile proprii cuprind, conform normelor contabile romanesti, in pasivul bilantier:
aporturile de capital, primele legate de capital, diferentele din reevaluare, rezervele, rezultatul
reportat, rezultatul exercitiului, repartizarea profitului, fondurile, subventiile pentru investitii,
provizioanele reglementate.

In ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui indicator pentru societate, se
observa ca:

- valoarea capitalului social a ramas constanta la valoarea de 200 lei in toata perioada analizata.
- 1a 30.11.2014 au fost constituite si inregistrate rezerve in suma de 68.618 lei;

- la 30.11.2014 rezultatul reportat reflecta pierdere;

- rezultatul exercitiului se concretizeaza in pierdere in toatd perioada analizata.

Compariand evolutia datoriilor cu variatia capitalurilor proprii, constatim ca datoriile
se mentin la un nivel ridicat, desi prezintad o usoara diminuare la sfarsitul perioadei in paralel
cu o diminuare a capitalurilor proprii, rezultind, teoretic, o situatie nefavorabila pentru
societate.

Capitalurile permanente sunt formate din capitalurile proprii la care se adauga datoriile pe
termen mediu si lung. Datoriile pe termen mediu si lung au o evolutie oscilanta pe parcursul perioadei
analizate, cresc de la valoarea de 465.699 lei in anul 2011 la valoarea de 537.496 lei in anul 2013, iar
la 30.11.2014 s-au diminuat la valoarea de 388.082 lei, reprezentand sume datorate asociatilor.
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. Datoriile sunt obligatii actuale ale unitatii, ca urmare a unor evenimente trecute si prin
decontarea carora se asteapta sa rezulte o iesire de resurse generatoare de beneficii economice.
Datoriile totale si asimilate inregistrate in contabilitatea societatii au avut o evolutie oscilanta pe
parcursul perioadei, ajungand la data de 30.11.2014 la valoarea de 700.527 lei.
Datoriile acumulate de societatea debitoare la finele lunii noiembrie 2014 erau constituite
astfel:

- credite bancare pe termen scurt: 60.935 lei
- datorii comerciale (furnizori): 134.442 lei
- obligatii neachitate catre bug. de stat, bug. asigurari soc., bug.local: 71.651 lei
- personal salarii/ajutoare datorate: 6.014 lei
- sume datorate asociatilor: 388.082 lei
- creditori diversi: 39.403 lei.

2. Analiza echilibrului financiar al societatii

Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situatiei financiare si a rentabilita{ii unei societati, este
necesard o analiza detaliatd a bilantului contabil. Astfel, a fost realizatd o analiza functionala a
contului de profit si pierdere, a situatiei patrimoniului, iar in cele ce urmeaza vom face o analiza
financiara care sa reflecte solvabilitatea, lichiditatea si riscul de faliment al societatii.

Efectuarea acestei analize presupune constructia, analiza si interpretarea catorva indicatori
economici, dupa cum urmeaza:

e Fondul de rulment (FR) este partea din capitalul permanent care depaseste valoarea
imobilizarilor nete si este destinatad finantarii activelor circulante. Acest surplus este destinat sa
acopere intr-o anumita proportie nevoia de fond de rulment. In functie de misura in care se realizeaza
acest lucru, se contureaza o anumita stare de echilibru financiar.

Fondul de rulment propriu are valori negative in toata perioada anlizata, rezultate ce exprima
fondul de rulment strain sau imprumutat, adica gradul de indatorare pe termen lung pentru finantarea
nevoilor pe termen scurt.

Fondul de rulment net inregistreaza valori negative in toatd perioada analizatd, ceea ce
inseamna ca, teoretic, transformarea activelor circulante in lichiditati nu a fost in masura sa acopere
datoriile pe termen scurt. Aceasta stare reflecta, teoretic, o stare de dezechilibru financiar.

Analiza fondului de rulment trebuie completatd cu studiul unui alt agregat important al
bilantului si anume necesarul de fond de rulment.

e Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezinta partea din activele circulante ce trebuie
finantate din surse stabile permanente; indicatorul are valori negative in toatd perioada analizata -
acest lucru se intampld ca urmare a cresterii datoriilor pe termen scurt peste nivelul activelor
circulante.

e Indicatorul privind gradul de indatorare are la sfarsitul perioadei o valoare peste limita
normala, care este in jur de 50%0; valoarea de la 31.12.2011 a fost de aproximativ 98%b, crescand si
ajungand la 30.11.2014 la o valoare de cca. 131%. Din aceste valori rezulta ca teoretic, au existat
probleme in ceea ce priveste sustinerea activititii societatii, fondurile proprii devenind treptat
insuficiente.

e Indicatorul privind lichiditatea generala globala reflecta capacitatea activelor curente
Valoarea acestui indicator este sub limita normald de 1,30, pornind de la o valoare de 0,93 (anul
2011) si ajungand la o valoare de 0,25 (30.11.2014). Din aceasta situatie reiese faptul ca societatea
nu dispune de un excedent de lichiditate generala pentru a acoperi datoriile scadente ale firmei.
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Valorile sub limita ale indicatorului de lichiditate reflectd reducerea capacitatii de transformare a
e Indicatorul privind solvabilitatea globala arata posibilitatea acoperirii datoriilor totale ale
societatii din active; valoarea normald pentru acest indicator trebuie sa fie supraunitara si cat mai
aproape de 2,00. Rezultatele obtinute se situeaza aproape de limita minima, pornind de la valoarea de
1,02 (anul 2011) si ajungand pana la valoarea de 0,76 (30.11.2014).
Valorile obtinute pentru acesti indicatori confirma faptul ca, la_finele perioadei
analizate, societatea a avut o situatie dificila in termeni de solvabilitate, lichiditate si risc.

3. Analiza rezultatelor financiare in evolutie pe parcursul perioadei analizate
3.1. Analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere
o Rezultatul din exploatare
In ceea ce priveste analiza rezultatului activititii de exploatare, se poate observa evolutia

nefavorabila a acestuia: rezultatul din exploatare se concretizeaza in profit in anul 2013, iar in restul
perioadei analizate rezultatul brut de exploatare inregistreaza valori negative.

Veniturile de exploatare sunt formate, in principal, venituri din vanzarea produselor finite,
venituri din vanzarea marfurilor si din alte venituri de exploatare.

Evolutia veniturilor de exploatare de-a lungul perioadei analizate este una descrescatoare,
astfel veniturile din exploatare au scazut de la 749.009 lei in anul 2011 pana la 662.173 lei in anul
2012; in 2013 au scazut la valoarea de 538.465, apoi la 30.11.2014 societatea a inregistrat venituri din
exploatare in suma de 290.949 lei.

Cheltuielile de exploatare reprezinta totalul cheltuielilor generate de desfasurarea activitatii
societdtii. Cheltuielile de exploatare detin o pondere importanta in totalul cheltuielilor, reprezentand
majoritatea cheltuieli generate de desfasurarea activitatii societatii. Acest indicator Inregistreaza o
evolutie decrescatoare pe parcursul perioadei analizate, astfel cheltuielile din exploatare au scazut de
la 760.569 lei in anul 2011 pana la 536.758 lei in anul 2013. Ulterior la sfarsitul lunii noiembrie
2014 cheltuielile de exploatare au scazut la valoarea de 317.010 lei, din care: cca. 21 % reprezinta
cheltuieli cu materii prime si materiale, cca. 38% reprezeintd cheltuieli cu marfurile, cca. 2%
reprezintd cheltuieli privind prestatiile externe, cca. 17% cheltuieli legate de personal, cca. 16%
reprezintd cheltuieli cu utilitatile, cca. 1% cheltuieli cu impozite, taxe, cca. 5% reprezinta cheltuieli cu
despagubiri, donatii, active cedate.

Analiza performantelor inregistrate la nivel de exploatare se poate urmari §i cu ajutorul
indicatorului cifra de afaceri.

Cifra de afaceri reprezinta suma veniturilor aferente bunurilor livrate, lucrarilor executate,
serviciilor prestate, precum si a altor venituri din exploatare, august putin rabaturile, remizele si alte
reduceri acordate clientilor.

Cifra de afaceri netd in cazul de fata are o evolutie descrescitoare evidentiind scaderea
volumului veniturilor obtinute din activitatea de baza a societatii, ca urmare, putem spune ca la finele
perioadei analizate activitatea de baza desfasuratd de societate a devenit mai putin rentabila.

. Rezultatul financiar

Din evolutia contului de profit si pierdere se poate observa faptul cd in perioada analizata
societatea a inregistrat rezultate negative in activitate financiara. Veniturile financiare au fost formate
din venituri din sconturi obtinute, iar cheltuielile financiare au fost constituite din cheltuieli cu
dobanzile bancare.

. Rezultatul extraordinar
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Rezultatul extraordinar sintetizeaza rezultatul concretizat in profit sau pierderi a unor operatii
de gestiune sau capital cu caracter exceptional.

In cazul studiat, nu s-au inregistrat operatiuni cu caracter exceptional.
. Rezultatul net

Rezultatul exercitiului se defineste ca diferentd intre veniturile obtinute in cursul unui
exercitiu si cheltuielile ocazionate pentru obtinerea acestor venituri.

In ceea ce priveste rezultatul net al exercitiului observam ca in toati perioada analizati acesta
s-a concretizat in pierdere.

Rezultatele nete astfel obtinute, au inregistrat urmatoarele valori:

Rezultatul exercitiului/anul 2011 2012 2013 30.11.2014

Rezultatul din exploatare -11.560 -77.026 1.707 -26.061
Rezultatul financiar -25.566 -25.199 -22.626 -27.326
Rezultatul net al exercitiului -37.126 | -102.225 -20.919 -53.387

in concluzie, se poate spune cii la finele perioadei rezultatele curente indici valoric o
scadere a performantelor financiare ale societitii, datorata in principal diminuarii inregistrate
din activitatea de exploatare. Concretizarea rezultatului activitatii in pierdere denota faptul ca
societatea se confrunti cu o degradare economici si o lipsa de rentabilitate la sfarsitul perioadei
analizate.

3.2. Analiza modificarii resurselor si datoriilor societdatii

Din analiza comparativa staticd, grafica si dinamica a datelor pe care le detinem (Anexele 1+
3) putem observa:

* o diminuare a activelor imobilizate :
31.12.2011 30.11.2014
valoare netd de 481.558 Ron valoare neta de 457.174 Ron

* o diminuare a stocurilor :
31.12.2011 30.11.2014
35.782 Ron 9.540 Ron

* 0 diminuare a creantelor :
31.12.2011 30.11.2014
3.895 Ron 430 Ron

* 0 scadere a numerarului si a echivalentelor de numerar :
31.12.2011 30.11.2014
9.009 Ron 353 Ron

* 0 majorare a datoriilor totale ale societatii :
31.12.2011 30.11.2014
544.680 Ron 700.527 Ron
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Referitor la resursele societatii se observa urmatoarele:
e valoarea neta a imobilizarilor are o evolutie descrescatoare, iar in baza documentelor de care
dispunem putem spune ca acest lucru se datoreaza inregistrarii amortizarii cat si vanzarii unor
imobilizari corporale.
e rotafia stocurilor, care exprima numarul de inlocuiri (teoretice) ale stocurilor cu ajutorul cifrei de
afaceri este peste limita normala de 6, ceea ce ne indica o situatie pozitiva in aceasta directie;
e rotatia creantelor, care exprima numarul Incasarilor (teoretice) ale creantelor in raport de cifra de
afaceri are la 30.11.2014, o valoare sub limita normald de 6, ceea ce ne sugereaza ca la sfarsitul
perioadei analizat au fost probleme privind capacitatea de incasare a facturilor;
e rotatia datoriilor curente, care exprima numarul platilor (teoretice) ale datoriilor curente din cifra
de afaceri, are valori mai mici de limita minimd de 6, ceea ce ne sugereaza probleme privind
capacitatea de plata a facturilor, a datoriilor la buget, precum si a creditelor contractate cu atat august
mult cu cat plata cu intarziere si depasirea termenelor contractuale sunt purtatoare de majorari si
penalitati.

4. Analiza riscului de faliment pe baza metodei scorurilor.

Riscul de faliment reflecta situatia economica dificila a unui debitor care poate duce la
incapacitatea de a-si onora obligatiile scadente.

Studiul riscului de faliment al fiecarui agent economic constituie o componentd importanta a
analizei financiare de natura manageriala care se realizeaza cu ajutorul unor metode specifice. Aceste
metode permit o diagnosticare preventiva a dificultatilor economico-financiare si pe aceasta baza se
poate interveni prin aplicarea unor masuri cu efecte operative si strategice pentru redresarea si
consolidarea starii financiare, cresterea performantelor si in consecinta anularea riscului de faliment
al agentului economic.

Prin urmare o altd metoda pe care o vom utiliza pentru a aprecia riscul de faliment al firmei
este metoda ,.,scoring®.

Modelul Altman a fost elaborat in anul 1968 in SUA, fiind prima functie-scor care a permis
anticiparea a 75 % din falimente cu 2 ani Tnaintea producerii lor.

Functia-scor (Z) comportd 5 variabile (rate) si are urmatoarea expresie:
Z=12R; +14R; + 3,3R; + 0,6R4 + 0,999Rs,

Vulnerabilitatea intreprinderii in functie de scor se apreciaza astfel:

Valoarea scorului Z Situatia intreprinderii Riscul de faliment (%)
Z>2675 Buna - solvabilitate Redus - inexistent
181<72<2,675 Precara - dificultate Nedeterminat
Z<181 Grea - insolvabilitate Iminent - maxim

Pe baza conturilor anuale ale societatii debitoare analizate au rezultat valorile din tabelul
urmator:

Determinarea functiei— scor Z — model Altman

l(;lrrt. Denumirea variabilelor (ratelor) | An 2011 | An 2012 An 2013 | 30.11.2014
1. | Ry =Activ circulant /Activ total 0,105 0,072 0,090 0,023
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5 R, = Profit r_elnvestlt (AF) 10,094 0,251 10,048 10,140
[Activ total
3. R = Profit brut /Activ total -0,221 -0,592 -0,113 -0,330
" R4 = Capitaluri proprii /Datorii 0,011 10,083 10,093 0,142
totale
5. | Rs = Cifra de afaceri /Activ total 0,952 0,816 0,595 0,307
6. Functia — scor Z 0,754 -0,038 0,430 -0,282

Potrivit rezultatelor obtinute in urma calculelor efectuate conform modelului Altman se poate
constata, teoretic, cd Tn perioada analizatd societatea a avut parte de o situatie financiara dificila, sub
limita pragului de risc, ca urmare a diminuarii cifrei de afaceri, deci a volumului veniturilor obtinute
din desfasurarea activitatii de baza.

In concluzie, scorul Z obtinut la finele perioadei analizate are valori sub limita ,prag” a
riscului de faliment, fapt ce plaseaza societatea, la nivelul lunii noiembrie 2014, intr-o situatie
financiara grea, fiind insolvabila si cu risc de faliment iminent.

5. Concluzii privind cauzele si imprejurarile care au condus la aparitia starii de insolventa

o Cauze obiective, independente de vointa si posibilitatile societatii
Astfel, dintre principalele forme de risc la care societatile comerciale avand obiectul de
activitate similar cu al societatii “ICANAST” S.R.L. sunt expuse enumeram:

- Riscuri financiare, aferente obtinerii si utilizarii capitalurilor de imprumut si proprii. Acestea
sunt: riscul valutar — intrucat societatea are contractate credite, variatia cursului de schimb valutar a
influentat negativ rezultatul financiar; riscul ratei dobanzii — datoritd fluctuatiei ratei dobanzii la
creditele proprii, cresterea acesteia a determinat majorarea cheltuielilor financiare de natura
dobanzilor; riscul ramanerii fara lichiditati (scadentele de imprumut si cuantumurile mari ale ratelor
la credite), riscul amplificarii prea mari a cheltuielilor, riscul pierderii proprietatii.

- Riscuri comerciale, asociate operatiunilor de aprovizionare si vanzare pe piata interna: riscul de
pret, riscul de vanzare. Riscul de pret prezinta o influenta importanta asupra rezultatului financiar al
societatii prin faptul cd majorarea considerabild a preturilor pe piatd pentru achizitiile efectuate a
determinat cresterea cheltuielilor materiale, in timp ce preturile de vanzare au crescut intr-un ritm
inferior, determinand diminuarea veniturilor inregistrate din activitatea de exploatare si implicit
reducerea profitului.

- Concurenta — mediul de afaceri modern se caracterizeaza prin cresterea numarului de societati
comerciale care au ca obiect de activitate similar cu al societdtii in cauza, a competitiei globale si a
exigentei clientilor.

- Conjunctura economica reprezintd un alt factor de risc cu care se confrunta piata pe care
actioneaza societatea in cauza, de altfel prezent in intreaga activitate economica. Riscurile economice
au fost determinate atat de evolutiile contextuale ale firmei, cat si de calitatea activitatii economice
din cadrul sau. Acestea sunt: amplificarea ratei dobanzii la credite si riscul investitional; scaderea
cererii pe piata pe care activeaza societatea; se observa inclinatia consumatorilor spre produse mai
ieftine, cu o calitate mai slaba dar cu preturi mai mici; reducerea puterii de cumpdrare a
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consumatorului final data fiind rata de crestere a somajului si cresterea inflatiei. Astfel nu s-a mai
reusit asigurarea unei continuitati in asigurarea targeturilor de vanzari.

. Cauze subiective, legate de administrarea defectuoasa a societatii

Sintetizand, se poate constata ca incetarea de plati a fost determinata de concurenta mai
multor factori, dupa cum urmeaza:

1. Acumularea de datorii catre institutiile bancare, furnizori, bugetul de stat, alti creditori (in
valoare totala de 700.527 lei la 30.11.2014), a caror neplata la timp atrage dupa sine calcularea de
majorari §i penalitati, ingreunand redresarea societatii si ducand in final la dezechilibre financiare;
putem spune ca aceasta este principala cauza care a dus la starea de insolventa.

Datoriile acumulate de societatea debitoare la finele lunii noiembrie 2014 erau constituite

astfel:

- credite bancare pe termen scurt: 60.935 lei

- datorii comerciale (furnizori): 134.442 lei

- obligatii neachitate catre bug. de stat, bug. asigurari soc., bug.local: 71.651 lei

- personal salarii/ajutoare datorate: 6.014 lei

- sume datorate asociatilor: 388.082 lei

- creditori diversi: 39.403 lei.

Datoriile pe termen scurt ale societitii au suportat o crestere valorica ajungiand de la o
valoare de 78.981 lei in anul 2011 la o valoare de 312.445 lei la data de 30.11.2014. Apreciem ca
si acest lucru are efecte negative asupra solvabilititii societitii. Societatea si-a indreptat atentia
spre resurse imprumutate pe termen scurt, ceea ce a determinat diminuarea treptati a
capitalului de lucru si a cauzat incetarea de plati.

e iw, e

pentru plata macar partiald a obligatiilor de platd scadente; neachitarea acestora a dus la dificultati de
ordin financiar §i la agravarea situatiei financiare in care se afla societatea.

e, .

IR

.....

spune ca societatea debitoare nu a avut resursele necesare platii a datoriilor scadente ale
societatii.

3. Conform balantei de verificare la 30.11.2014, in contabilitatea debitoarei figurau stocuri in
valoare de 9.540 lei, formata din:

- materii prime: 5.072 lei
- marfuri: 1.902 lei
- ambalaje: 2.565 lei

4. Fonduri insuficiente pentru realizarea si finalizarea investitiilor necesare dezvoltarii
societatii.

O alta clasificare a cauzelor care au condus la aparitia starii financiare slabe:
* cauze de natura interna
* cauze de natura externa.
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A .Factori interni

- Neachitarea la timp a datoriilor catre institutiile bancare si furnizori, fapt ce a dus la calcularea de
dobinzi si penalitati

- Nerecuperarea creantelor de la clientii rau platnici

- Lipsa unor masuri reale si eficiente de reducere a cheltuielilor totale ale societatii

- Lipsa unei strategii pe termen mediu si lung de rentabilizare a activitatii, prin luarea de masuri la
nivel de management, marketing, financiar si resurse umane, avand in vedere conditiile de piata.

B. Factori externi

- Cresterea preturilor de achizitie

- Orientarea clientilor catre produse/servicii ieftine insa de o calitate indoielnica

- Inrautitirea comportamentului de plata al unor colaboratori economici

Problemele de lichiditate au fost agravate in conditiile in care, in general, unele companii au fost puse
in incapacitate de plata din cauza creantelor neincasate de la proprii clienti.

Din cele prezentate in raportul privind cauzele si imprejurdrile care au dus la aparitia starii de
insolventa nu au reiesit elemente care sa indice culpa vreunei persoane in producerea insolventei (in
special prin savarsirea uneia sau a mai multor fapte enumerate de prevederile art. 138 din Legea
85/2006). Insolventa societatii S-a datorat in special unor cauze obiective in contextul general al
evolutiei pietei si In particular in domeniul in care societatea isi circumscrie activitatea.

Prezentam 1n anexa urmatoarele documente :
Anexa 1. Analiza statica date (3 pagini)
Anexa 2. Analiza grafica date (10 pagini)
Anexa 3. Analiza dinamica date (4 pagini).

Consideram ca se poate propune redresarea activititii societitii pe baza unui plan de
reorganizare intocmit in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

La data de 30.11.2014 exista:

ACTIVE IMOBILIZATE 457.174 lei
Stocuri 9.540 lei
Creante 430 lei
Disponibilitati banesti 353 lei
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 10.323 lei
Cheltuieli in avans 66.844 lei
TOTAL ACTIV 534.341 lei
s

Capital social 200 lei
Rezerve din reevaluare si alte rezerve 68.618 lei
Alte elemente de capital -235.004 lei
Capitaluri total -166.186 lei
CAPITALURI PROPRII -166.186 lei
Datorii pe termen mediu si lung 388.082 lei
TOTAL CAP. PERMANENTE 221.896 lei
Datorii pe termen scurt 312.445 lei
TOTAL PASIV 534.341 lei
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CAPITOLUL Il
NECESITATEA PROCEDURII REORGANIZARII

2.1. NECESITATEA APLICARII PROCEDURII DE REORGANIZARE

VIZEAZA DOUA CAl:

» din punct de vedere economic este un mecanism care permite comerciantului aflat intr-0 stare
precara din punct de vedere financiar, sa se redreseze si sa-si urmeze comertul prin adoptarea unei
politici corespunzatoare de management, marketing, organizatorice si structurale.

» din punct de vedere social reorganizarea societatii “ICANAST” S.R.L. si continuarea activitatii
sale 151 manifesta efectele prin pastrarea in viata a unui angajator important in plan local, acest aspect
urmand a avea impact si asupra pietei muncii din zonele unde isi desfdgoara societatea activitatea.

2.2. AVANTAJELE PROCEDURII DE REORGANIZARE a activitatii pornesc de la premizele:
- Continuitatea activitatii societatii pe perioada de observatie;

- Incheierea unor contracte noi;

- Societatea are bune relatii cu furnizorii si cu clientii;

- Baza materiala de care dispune societatea 1i permite acesteia sa-si desfasoare activitatea,;

Demararea procedurii de reorganizare a societdtii si Incheierea efectivd a unor noi contracte,
va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va permite efectuarea de
distribuiri catre creditori.

Dimpotriva, vanzarea in acest moment a intregului patrimoniu al “ICANAST” S.R.L. prin
procedura falimentului ar reduce sansele de recuperare a creantelor pentru creditori garantati,
bugetari, chirografari si a altor creditori chirografari si ar duce la instrainarea acestui patrimoniu la
o valoare inferioara fata de valoarea sa reala.

Votarea planului si demararea procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin finalitatea lor
sa satisfaca interesele tuturor creditorilor, atat ale creditorilor garantati, cét si ale celorlalti creditori si
conduc indiscutabil la 0 mai buna acoperire a masei credale fata de procedura falimentului.

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doua proceduri
reorganizare / faliment, ardtdm ca in ambele cazuri existd un patrimoniu vandabil destinat platii
pasivului, dar ca in procedura reorganizarii, la lichiditdtile obfinute din eventuala vanzare a bunurilor
din patrimoniul debitoarei care nu sunt necesare reusitei planului se adauga profitul substantial
rezultat din continuarea activitdtii debitoarei, toate destinate platii pasivului.

Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje:

Continudnd activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei
societati “active”, fata de situatia valorificarii patrimoniului unei societati ,,moarte”, nefunctionale
(patrimoniu care, nefolosit, este supus degradairii inevitabile pina la momentul instrdinarii). De
asemenea, continuarea activitatii mareste considerabil sansele ca activul societdtii sd fie vandut ca
un ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedoritd a deschiderii
procedurii de faliment.

Societatea are costuri fixe semnificative (utilitati, salarii, asigurari bunuri din patrimoniu,
impozite, taxe locale etc), cheltuieli care nu pot fi amortizate decat prin desfasurarea activitatii de
baza, precum si din obtinereca de alte venituri si eventual valorificari ale bunurilor dispensabile
activitatilor pe care societatea urmeaza a le desfasura. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al
falimentului societatii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art 121
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pct. 1 din Legea nr. 85/2006 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra valorii
obtinute din vanzare si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.
Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, t{indnd cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societati care a avut un bun renume timp de cateva
decenii, a fost un bun contribuabil la buget.
Societatea are potential si detine baza materiald necesara, pentru ca, o datd cu depasirea
blocajului in care se afla, sd poata sa-si desfasoare activitatea la o capacitate mai ridicata

2.3. COMPARATIE INTRE AVANTAJELE REORGANIZARII IN RAPORT CU VALOAREA
DE LICHIDARE

In vederea sustinerii celor mentionate anterior vom face o comparatie intre avantajele
reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a patrimoniului societatii, astfel:

Pentru stabilirea valorii de piata a bunurilor din patrimoniul societatii s-a luat in considerare
valoarea neta contabila (aproximata ca fiind apropiata de valoarea de piata).

In acest sens mentionez faptul ci valoarea de piatd ,.este suma estimatd pentru care o
proprietate va fi schimbata, la data evaluarii, intre un cumparator decis si un vanzator hotarat, intr-0
tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupa o activitate de marketing corespunzatoare, in care
partile implicate au actionat in cunostintd de cauzd, prudent si fara constrangere”. Valorificarea
activelor societatii intr-o procedura de faliment se realizeaza in conditii speciale care nu permit
obtinerea in schimbul activelor societatii debitoare a valorii de piata a acestora.

Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine in procedura de lichidare a activelor
societatii se utilizeaza o valoare de vanzare fortata, prezumata a fi identica cu o valoare de lichidare
definita ca ,,suma care ar putea fi primita, in mod rezonabil, din vanzarea unei proprietadti, intr-0
perioada de timp prea scurta pentru a fi conforma cu perioada de marketing necesara specificata in
definitia valorii de piata”

Astfel, valoarea de vanzare (echivalentul valorii de lichidare) a activului societatii stabilita in
conformitate cu valori nete contabile se prezintd dupa cum urmeaza:

Valoarea de vanzare fortata
ViicHipare = 230.000 lei (cca. 52.300 Euro) - cca 50% din valoarea neta contabila

Se poate desprinde concluzia ca in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fatd de
societatea debitoare valoarea pe care creditorii acesteia 0 vor obtine in urma lichidarii patrimoniului
acesteia este de 230.000 lei.

Trebuie mentionat faptul ca totalul distribuirilor ce urmeaza a se efectua prin programul de
plagi propus prin prezentul plan sunt in procent de 100% - cuantum de 286.215,90 lei, valoare
superioard sumelor achitate in ipoteza falimentului.

In plus, trebuie si tinem cont de faptul ci valoarea de 230.000 lei obtenabild in caz de
faliment, este 0 valoare estimata pentru situatia lichidarii tuturor bunurilor din patrimoniu (in sens art.
95 alin.5 lit. d), fara insa a tine cont de costurile de administrare a lichidarii si de perioada de realizare
a acestor tranzactii—factorul timp putand influenta in mod semnificativ procesul de plati a creantelor.

2.4. AVANTAJE PENTRU PRINCIPALELE CATEGORII DE CREDITORI
B Avantaje pentru creditorii garantati

Pentru creditorii garantati procentul de acoperire a creantelor propus prin plan este de 100%.
Planul presupune achitarea datoriilor din surplusul generat de activitatea curentd si din vanzarea
bunurilor dispensabile activitatii.

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului fati de societatea debitoare, cu privire la
acoperirea creantelor din aceasta categorie consideram ca s-ar putea acoperi integral aceste creante.
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Dar avand in vedere faptul ca activele societatii sunt imobilizate si un procent de cca 42% din acestea
sunt investitii in curs nefinalizate exista un risc ca situatia sa se modifice radical. Acest risc este
generat si de lipsa de atractivitate pentru bunurile imobile existente in patrimoniul societatii
debitoare, precum si de criza de lichiditate existenta pe piata financiard generata de actuala criza
financiara. Mai mult, din valoarea estimata de lichidare se vor deduce intai costurile de administrare
ale lichidarii, care sunt prioritare. In functie de perioada care va decurge pani la lichidarea totald a
patrimoniului debitoarei se poate ajunge la situatia de a se reduce procentul de achitare a creantelor
garantate.
W Avantaje pentru creditorii bugetari

Pentru creditorii bugetari, procentul de acoperire a creantelor prin programul de plati propus este
de 100%. in conditiile in care impotriva societatii debitoare s-ar deschide procedura falimentului
cuantumul valorificarii bunurilor este incert.
B Avantaje pentru creditorii chirografari

Continuarea activitatii comerciale a “ICANAST” S.R.L. implicd in mod necesar §i continuarea
colaborarilor cu furnizorii specifici pentru activitatea prevazutd a fi realizatd in perioada de
reorganizare, o parte dintre ei creditori ai societatii.

Avantajul pentru furnizorii societatii debitoare il reprezinta pastrarea unui client care isi va achita
creantele curente la termen, in conditiile in care in caz de faliment al debitoarei sansele de recuperare
a creantelor lor sunt incerte, iar prin plan se achita creantele chirografare in procent de 100%o.

B Avantaje pentru alti creditori chirografari

Pentru categoria de alti creditori chirografari procentul de acoperire a creantelor prin programul
de plati propus este de 100%. In conditiile in care impotriva societitii debitoare s-ar deschide
procedura falimentului cuantumul valorificarii bunurilor nu este suficient si pentru a se achita acesti
creditori, existand doar 0 mica sansa de recuperare partiala a creantelor lor.
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CAPITOLUL 111
TABELUL DEFINITIV AL CREDITORILOR

In urma depunerii declaratiilor de creante la dosarul cauzei administratorul judiciar a procedat
la verificarea acestor cereri formulate impotriva societatii debitoare. Ca si consecinta a acestui demers
a fost intocmit tabelul preliminar de creante, cuprinzand creantele existente Tmpotriva societatii
debitoare, astfel cum acestea au fost admise de cétre administratorul judiciar. Ulterior, a fost intocmit
si depus la dosarul cauzei tabelul definitiv al creantelor.

Principalele categorii de creante inscrise in tabelul definitiv de creante sunt:

» Creante garantate in cuantum de 84.970,00 LEI,

» Creante bugetare in cuantum de 1.459,40 LEI,

» Creante chirografare in cuantum de 73.027,50LEl;

» Alte creante chirografare in cuantum de 126.759,00 LEI.
Totalul pasivului astfel cum acesta figureaza inscris in tabelul definitiv de creante este de
286.215,90 LEI.
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Dosar nr. 3486/121/2014
Debitor: S.C. ICANAST S.R.L. GALATI

<< 1n insolventa >><<in insolvency>><<en procédure collective >>

Nr. de inreg. O.R.C. J17/117/1997,
C.U.1. 9160765

TABELUL DEFINITIV AL CREDITORILOR S.C. ICANAST S.R.L. GALATI INTOCMIT LA DATA DE
25.11.2014 IN CONFORMITATE CU PREVEDERILE ART. 3, PCT. 17 DIN LEGEA NR. 85/2006

Nr Creanta admisa in Caracteristicile creantei
' Denumire creditor Sediu creditor urma verificarii admise in urma Observatii
crt. -9
(RON) verificarii
|. CREANTE GARANTATE (art. 121, alin. 1, pct. 2 din Legea nr. 85/2006)
Administratia Judeteana a mun. Galati, str. Brailei, nr. 33, .
1. . . . . . 84,970.00 art. 121, alin. 1, pct. 2
Finantelor Publice Galati jud. Galati P

Total creante art. 121, alin. 1, pct. 2 din Legea nr. 85/2006

84,970.00

II. CREANTE BUGETARE (art. 123, pct. 4 din Legea nr. 85/2006)

2. U.AT. Mun. Tecuci mun. Tecucl, sr. 1 Dec. 1918, 1,459.40 art. 123 pet. 4 ;
nr. 66, jud. Galati
Total creante art. 123, pct. 4 din Legea nr. 85/2006 1,459.40
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III. CREANTE CHIROGRAFARE (art. 123, pct. 7 din Legea nr. 85/2006)

Patria Credit Institutie B-dul Pipera, nr. 1B, et. 7,
3 Financiara Nebancara S.A. Voluntari, jud. lifov 63.434.27 art. 123 pet. 7 i
Societatea Electrica Furnizare mun. Galati. str. Basarabiei. nr
4, S.A.-Ag. de furnizare a ’ A, str. T 6,351.06 art. 123 pct. 7 -

47, jud. Galati
Energiei Electrice Galati 7, jud. Galafi

. mun. Tecuci, str. Elena
5. S.C. Zone Verzi Tec S.R.L. Doamna, nr. 1A, jud. Galai 3,242.17 art. 123 pct. 7 -

Total creante art. 123, pct. 7 din Legea nr. 85/2006) 73,027.50

IV. ALTE CREANTE CHIROGRAFARE (art. 123, pct. 8 din Legea nr. 85/2006)

6. HRISTUDOR NASTASIA | UM Tecucl, str. Traian, nr. 7, 126,759.00 art. 123 pet. 8 .
jud. Galati
Total creante art. 123, pct. 8 din Legea nr. 85/2006) 126,759.00
Total general 286,215.90

Mentionam ca in perioada de observatie septembrie + noiembrie 2014 se constata ca s-au inregistrat datorii suplimentare.

Situatia activelor grevate de sarcini se regaseste in anexa nr. 6.
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CAPITOLUL IV
CREANTE DE RECUPERAT

Data deschiderii procedurii de insolvenga este 01.09.2014, iar la data intocmirii prezentului
Plan de Reorganizare se constatd ca nivelul creangelor de recuperat (valoare scripticd) nu s-a

modificat.
Urmarind cifrele din Anexa nr. 1 se observa ca in aceasta perioada creantele au ramas la

valoarea de 430 lei - sume de recuperat de la debitori diversi.
In concluzie, incasarea cu dificultate a creantelor nu a fost una dintre problemele societatii,

valoarea susmentionata fiind nesemnificativa.
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CAPITOLUL V
REORGANIZAREA SOCIETATII COMERCIALE

“lCANAST” S.R.L. isi propune sa realizeze prezentul plan de reorganizare, prin care se vor
acoperi datoriile catre creditori si totodata, sa pastreze pe de o parte specificul activitatilor anterioare,
iar pe de alta parte sa dezvolte activitati noi.

in acest sens s-a analizat situatia societitii comerciale astfel:

5.1. ACTIVITATEA DE INVENTARIERE A PATRIMONIULUI

In general, scopul efectudrii unei inventarieri este :
- stabilirea situatiei reale a tuturor elementelor de natura activelor , datoriilor si capitalurilor proprii
- stabilirea situatiei reale a bunurilor si valorilor detinute cu orice titlu, apartinand altor persoane
juridice sau fizice
- in vederea intocmirii situatiilor financiare anuale astfel incit sa ofere o imagine fidela a pozitiei
financiare si a performantelor societatii.

In cazul de fata, in ceea ce priveste bunurile mobile si imobile mentionam ci acestea au fost
intretinute si conservate de catre administratorul statutar, acesta efectuand toate reparatiile in timp util,
mentinand astfel o valoare de piata ridicata a acestora.

Din analiza rezultatelor inventarierii se distinge in primul rand o nevoie de lichidizare a
capitalului circulant al debitoarei, ce sa asigure o reducere a debitelor fatd de principalii funizori,
plata salariilor restante, asigurarea fondului de rulment in vederea asigurarii finantarii capitalului
circulant.

PREZENTAREA MIJLOACELOR FIXE SI A STOCURILOR SOCIETATII :
Ca rezultat al inventarierii scriptic / faptic vom prezenta in continuare, situatia bunurilor aflate

in patrimoniul societdtii comerciale, cu mentiunea ca valoarea de inventar a acestora difera de valoarea
de piatd la momentul actual — aproximata la valoarea contabila neta.

NR.
CRT DENUMIRE CANTITATE PRET VALOARE

ECHIPAMENTE TEHNOLOGICE 165,083.67
1 CUPTOR MATADOR WP 1.00 60,710.00 60,710.00
2 FORMATOR FRANZELA 1.00 15,191.14 15,191.14
3 DIVIZOR VOLUMETRIC MAPANVA 1.00 24,305.83 24,305.83
4 DOSPITOR AUTOMAT TELBO 1.00 14,137.76 14,137.76
5 PANACOATE TELBO 1.00 6,747.12 6,747.12
6 CARUCIIOR INOX TELBO 1.00 4,047.74 4,047.74
7 CERNATOR FAINA ITALPAN SF100 1.00 9,534.69 9,534.69
8 DOZATOR ELECTRONIC APA 1.00 5,666.62 5,666.62
9 MASA LUCRU EMAINOX 1.00 1,815.49 1,815.49
10 MALAXOR ALAUT CL KAKERY 1.00 22,927.28 22,927.28

APARATE SI INSTALATII DE

MASURA 1,509.23
11 BASCULA ROMANA 1.00 823.53 823.53
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12 HIDROFOR 450T100 1.00 685.70 685.70
MIJLOACE DE TRANSPORT 244,242.07
13 FORD FOCUS 1.00 39,785.85 39,785.85
14 AUTOUTILITARA FORD 1.00 46,249.16 46,249.16
15 AUTOUTILITARA RENAULT 1.00 70,775.82 70,775.82
16 RENAULT CLIO 1.00 46,731.24 46,731.24
17 AUTOTURISM RENAULT FLUENCE 1.00 40,700.00 40,700.00
MOBILIER, APARATURA, BIROTICA 16,353.29
18 TAMPLARIE PVC 1.00 6,223.16 6,223.16
19 INSTALATIE GPL 1.00 1,193.27 1,193.27
20 RAFTURI PIINE 1.00 4,117.60 4,117.60
21 ARZATOR CIBUNIGAZ 1.00 3,147.06 3,147.06
22 CANAPEA VARA 1.00 873.96 873.96
23 MASINA DE SPALAT FRONTALA 1.00 798.24 798.24
INVESTITII CONSTRUCTII 193,449.22
IMOBILIZARI CORPORALE IN CURS
24 DE EXECUTIE 1.00 193,449.22 193,449.22
TOTAL 620,637.48

5.2. ACTIVITATEA DE EVALUARE A PATRIMONIULUI LA DATA INTOCMIRII

PREZENTULUI PLAN DE REORGANIZARE:

In urma stabilirii valorilor pentru activul net contabil, opinia referitoare la VALOAREA TOTALA

DE PIATA a

- valoare de

bunurilor societatii este:

Valoarea patrimoniului se ridica la suma de:

piata

- valoare de vanzare fortata

457.174 lei - 104.000 euro

230.000 lei -

52.000 euro

Valorificarea activelor conform valorilor de piata estimate ar duce la acoperirea totala a
datoriilor inscrise la masa credald, in conditiile in care cuantumul cheltuielilor din activitatea de
observatie si de reorganizare ar tinde spre zero - lucru greu de atins, si valorificarea patrimoniului s-ar
realiza intr-un interval de timp relativ scurt.

5.3. ANALIZA ACTIVULUI BILANTIER LA DATA EVALUARII

ACTIV Val. CONTABILA Val. corectata
NOV. 2014 NOV. 2014

A. Active imobilizate total 457.174 230.000

9]0, ecorporaile 0 0

0D Orporaie 104

1. Terenuri si constructii (valoare bruta) 0 0
1.1. Terenuri 0 0
1.2. Constructii 0 0
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2. Echipamente si mijloace de transport (valoare bruta) 251.119 130.000
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (valoare bruta) 21.840 0

4. Amortizari aferente imobilizarilor corporale -9.234

5. Avansuri si imobilizari corporale in curs 193.449 100.000
II1. Imobilizari financiare

1. Titluri de participare+creante legate de participare 0 0

2. Alte creante imobilizate 0 0

B. Active circulante total 10.323 0

I. Stocuri 9.540 0

II. Creante total 430 0
III. Numerar si echivalent de numerar 353 0

C. Cheltuieli in avans 66.844 0

5.4. BILANT DE DESCHIDERE PROCEDURA INSOLVENTA

T

de redresare ale societatii si le-am concretizat in bilantul de deschidere de procedura corectat, asa cum

este prezentat mai jos:

ELEMENTE PATRIMONIALE 30.11.2014 30.11.2014
corectat
BILANTUL
Imobilizari necorporale 0 0
Imobilizari corporale 457.174 230.000
Imobilizari financiare 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 457.174 230.000
Materii prime §i materiale consumabile 7.637 0
Productia in curs de executie 0 0
Produse finite si marfuri 1.903 0
Avansuri pentru cumparari de stocuri 0 0
STOCURI - TOTAL 9.540 0
CREANTE - TOTAL 430 0
NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR 353 0
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 10.323 0
Cheltuieli in avans 66.844 0
Sume datorate institutiilor de credit si imprumuturi asimilate 60.935 63.434
Datorii comerciale si alte datorii asimilate 134.442 9.593
Alte datorii pe termen scurt 117.068 213.189
DATORII PE TERMEN SCURT - TOTAL 312.445 286.216
Active circulante nete respectiv datorii curente nete -235.278 -286.216
TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 221.896 -56.216
Sume datorate institutiilor de credit si imprumuturi asimilate 0 0
Datorii comerciale si alte datorii asimilate 0 0
Alte datorii pe termen lung 388.082 0
DATORII PE TERMEN MEDIU SI LUNG - TOTAL 388.082 0
PROVIZIOANE 0 0
Subventii pentru investitii 0 0
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Venituri inregistrate in avans 0 0
VENITURI IN AVANS - TOTAL 0 0
CAPITAL SI PRIME DE CAPITAL 200 200
REZERVE DIN REEVALUARE SI ALTE REZERVE 68.618 68.618
Alte elemente de capital -235.004 -125.034
CAPITALURI - TOTAL -166.186 -56.216

Aprecierea valorii "capitaluri — total'" se datoreaza corectiilor aplicate valorilor contabile
existente (in principal din estimarea valorilor bunurilor la valoarea de vanzare fortata — pe de o parte si
corectia datoriilor societitii — pe de alti parte).

5.5. ANALIZA FLUXULUI PRODUCTIV

Fiind vorba de o situatie de insolventa, proiectia corecta a fluxurilor de numerar are o importanta
semnificativa 1n activitatea de reorganizare a debitoarei. Aceasta proiectie are rolul de a asigura in
mod concomitent:

o finantarea activitatii curente;
° distribuiri catre creditorii inscrisi la masa credala;
o achitarea datoriilor din timpul procedurii.

In mod similar cu bugetul de venituri si cheltuieli, tabloul fluxurilor de numerar este analizat
distinct pe activitati, surplusul fiind sursa de rambursare a datoriilor inscrise la masa credala si a celor
cumulate in timpul procedurii.

Principiul de intocmire a acestei proiectii a fluxului de numerar porneste de la atingerea
capacitatii de autofinantare — in conditiile unei productii in crestere si a unui deficit de capital
circulant — si stingerea datoriilor istorice pe masura valorificarii activelor neproductive, considerate
excedentare.

In privinta intocmirii corecte si echilibrate a fluxului de numerar privind activitatea curenta,
trebuie corelate in mod corect termenele de platd, termenele de incasare, cu ciclul productiei. in
privinta platilor, termenele de platd au fost stabilite in functie de prioritati: salariile, furnizorii de
materiale si utilitati, serviciile, in scopul asigurarii continuitatii productiei.

Analiza rezultatelor previzionate (2015 + 2017) se regaseste in cash-flow-urile urmatoare:
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Flux de lichiditati (cash-flow) - previziuni
S.C.” ICANAST " S.R.L.TECUCI

- RON - 2015 01.15 02.15 03.15 04.15 05.15 06.15 07.15 08.15 09.15 10.15 11.15 12.15
OPERATIUNEA/PERIOADA Anul 2 Luna 1 Luna2 Luna 3 | Luna4 Luna 5 Luna 6 Luna 7 Luna 8 Luna9 | Luna 10 | Luna 1l | Luna 12
I. ACTIVITATEA DE INVESTITII SI FINANTARE
A. Total intrari de lichiditati din: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aport la capitalul social 0
Vanzari de active 0]
Credite pe termen lung: 0
B. Total iesiri de lichiditati prin: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Achizitii de active fixe corporale 0
Achizitii de active fixe necorporale 0]
Cresterea investitiilor in curs 0|
C. Excedent/Deficit de lichiditati (A-B) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D1. Rambursari de Credite pe termen mediu si lung: 0
D2. Plati de dobanzi la Credite pe termen mediu si lung: 0
E. Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare (C-D1-D2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE S| ALTE ACTIVITATI 0|
F. Incasari din activitatea de exploatare, inclusiv TVA (F1+F2)
G. Incasari din activitatea financiara 396000 31000 31000 31000 31000 31000 31000 35000 35000 35000 35000 35000 35000
H. Incasari din activitatea exceptionala (amenzi, penalitati) 0
I. Credite pe termen scurt 0
J. Total Intrari de numerar (F+G+H+I) 396000 31000 31000 31000 31000 31000 31000 35000 35000 35000 35000 35000 35000
K. Plati pentru activitatea de exploatare, inclusiv TVA (dupa caz), din care: 277900 22200 22200 22200 22200 22200 22200 24200 24200 24200 23700 24200 24200
K1. Materii prime, materiale si marfuri 48600 3100 3100 3100 3100 3100 3100 5000 5000 5000 5000 5000 5000
K2. Cheltuieli cu personalul direct productiv (inclusiv CAS) 96000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000
K3. Cheltuieli cu personalul de conducere (inclusiv CAS) 35500 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 2500 3000 3000
K4. Alte cheltuieli cu personalul (inclusiv CAS) 0
K5. Chirii, redevente leasing operational 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K6. Utilitati (combustibil, energie, apa, gaze etc.) 84000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
K7. Transport 0]
K8. Costuri functionare birouri 1200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
K9. Reclama/Publicitate 0]
K10. Deplasari 0
K11. Asigurari 0
K12. Intretinere si reparatii 2400 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
K13. Senicii profesionale 6000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
K14. Impozite pe cladiri, terenuri, mijloace de transport etc. 4200 300 300 300 300 300 300 400 400 400 400 400 400
L. Flux brut exclusiv plati pentru impozit pe profit si TVA (J-K) 118100 8800 8800 8800 8800 8800 8800 10800 10800 10800 11300 10800 10800
M. Plati pentru impozite si taxe 23952 1836 1836 1836 1836 1836 1836 2156 2156 2156 2156 2156 2156
M1. TVA de platit 18000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
M2. Impozit pe profit 5952 336 336 336 336 336 336 656 656 656 656 656 656
N1 Rambursari de credite pe termen scurt 0
N2 Plati de dobanzi la credite pe termen scurt 0
O1 Plati exceptionale (masa credala) 76030 4.704 4.704 4.704 4.704 4.704 4.704 7.668 7.668 8.151 8.500 7.668 8.151
02 Dividende 0|
P. Total plati, exclusiv cele aferente exploatarii (M+N1+N2+01+02) 99982 6540 6540 6540 6540 6540 6540 9824 9824 10307 10656 9824 10307
Q. Flux de numerar din activitatea curenta (L-P) 18118 2260 2260 2260 2260 2260 2260 976 976 493 644 976 493
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Flux de lichiditati (cash-flow) - previziuni
S.C.” ICANAST " S.R.L.TECUCI

- RON - 2016 01.16 02.16 03.16 04.16 05.16 06.16 07.16 08.16 09.16 10.16 11.16 12.16
OPERATIUNEA/PERIOADA Anul 3 Luna 13 Luna 14 | Lunal5 | Luna 16 | Luna 17 | Lunal8 | Lunal9 | Luna 20 | Luna2l | Luna22 | Luna 23 | Luna 24
I. ACTIVITATEA DE INVESTITII SI FINANTARE
A. Total intrari de lichiditati din: of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aport la capitalul social 0
Vanzari de active 0]
Credite pe termen lung: 0
B. Total iesiri de lichiditati prin: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Achizitii de active fixe corporale 0
Achizitii de active fixe necorporale 0]
Cresterea investitiilor in curs 0|
C. Excedent/Deficit de lichiditati (A-B) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D1. Rambursari de Credite pe termen mediu si lung: 0]
D2. Plati de dobanzi la Credite pe termen mediu si lung: 0
E. Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare (C-D1-D2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE S| ALTE ACTIVITATI 0|
F. Incasari din activitatea de exploatare, inclusiv TVA (F1+F2)
G. Incasari din activitatea financiara 450000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
H. Incasari din activitatea exceptionala (amenzi, penalitati) 0
I. Credite pe termen scurt 0
J. Total Intrari de numerar (F+G+H+I) 450000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
K. Plati pentru activitatea de exploatare, inclusiv TVA (dupa caz), din care: 309000 25200 25200 25200 25200 25200 25200 26300 26300 26300 26300 26300 26300
K1. Materii prime, materiale si marfuri 78000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
K2. Cheltuieli cu personalul direct productiv (inclusiv CAS) 96000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000
K3. Cheltuieli cu personalul de conducere (inclusiv CAS) 36000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
K4. Alte cheltuieli cu personalul (inclusiv CAS) 0
K5. Chirii, redevente leasing operational 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K6. Utilitati (combustibil, energie, apa, gaze etc.) 84000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
K7. Transport 0]
K8. Costuri functionare birouri 1200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
K9. Reclama/Publicitate 0]
K10. Deplasari 0
K11. Asigurari 0
K12. Intretinere si reparatii 2400 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
K13. Senicii profesionale 6000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
K14. Impozite pe cladiri, terenuri, mijloace de transport etc. 5400 400 400 400 400 400 400 500 500 500 500 500 500
L. Flux brut exclusiv plati pentru impozit pe profit si TVA (J-K) 141000 9800 9800 9800 9800 9800 9800 13700 13700 13700 13700 13700 13700
M. Plati pentru impozite si taxe 26928 1980 1980 1980 1980 1980 1980 2508 2508 2508 2508 2508 2508
M1. TVA de platit 18000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
M2. Impozit pe profit 8928 480 480 480 480 480 480 1008 1008 1008 1008 1008 1008
N1 Rambursari de credite pe termen scurt 0
N2 Plati de dobanzi la credite pe termen scurt 0
O1 Plati exceptionale (masa credala) 103074 7.668 7.668 7.668 7.668 7.668 7.668 9.948 9.010 9.527 9.527 9.527 9.527
02 Dividende 0|
P. Total plati, exclusiv cele aferente exploatarii (M+N1+N2+01+02) 130002 9648 9648 9648 9648 9648 9648 12456 11518 12035 12035 12035 12035
Q. Flux de numerar din activitatea curenta (L-P) 10998 152 152 152 152 152 152 1244 2182 1665 1665 1665 1665
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Flux de lichiditati (cash-flow) - previziuni
S.C.” ICANAST" S.R.L. TECUCI

- RON - 2017 01.17 02.17 03.17 04.17 05.17 06.17 07.17 08.17 09.17 10.17 11.17 12.17
OPERATIUNEA/PERIOADA Anul 4 Luna25 Luna 26 | Luna 27 { Luna28 | Luna29 | Luna33 | Luna31 | Luna32 | Luna 33 | Luna 34 | Luna 35 | Luna36
I. ACTIVITATEA DE INVESTITII SI FINANTARE
A. Total intrari de lichiditati din: 125000 125000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aport la capitalul social 0
Vanzari de active 125000 125000
Credite pe termen lung: 0
B. Total iesiri de lichiditati prin: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Achizitii de active fixe corporale 0
Achizitii de active fixe necorporale 0]
Cresterea investitiilor in curs 0|
C. Excedent/Deficit de lichiditati (A-B) 125000 125000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D1. Rambursari de Credite pe termen mediu si lung: 0
D2. Plati de dobanzi la Credite pe termen mediu si lung: 0
E. Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare (C-D1-D2) 125000 125000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE S| ALTE ACTIVITATI 0|
F. Incasari din activitatea de exploatare, inclusiv TVA (F1+F2)
G. Incasari din activitatea financiara 492000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000
H. Incasari din activitatea exceptionala (amenzi, penalitati) 0
I. Credite pe termen scurt 0
J. Total Intrari de numerar (F+G+H+I) 492000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000
K. Plati pentru activitatea de exploatare, inclusiv TVA (dupa caz), din care: 332900 27200 27200 27200 27200 27300 27300 28300 28300 28300 28200 28200 28200
K1. Materii prime, materiale si marfuri 102000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
K2. Cheltuieli cu personalul direct productiv (inclusiv CAS) 96000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000
K3. Cheltuieli cu personalul de conducere (inclusiv CAS) 36000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
K4. Alte cheltuieli cu personalul (inclusiv CAS) 0
K5. Chirii, redevente leasing operational 0 0 0 0 0 0 0
K6. Utilitati (combustibil, energie, apa, gaze etc.) 84000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
K7. Transport 0]
K8. Costuri functionare birouri 1200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
K9. Reclama/Publicitate 0]
K10. Deplasari 0
K11. Asigurari 0
K12. Intretinere si reparatii 2400 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
K13. Senicii profesionale 6000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
K14. Impozite pe cladiri, terenuri, mijloace de transport etc. 5300 400 400 400 400 500 500 500 500 500 400 400 400
L. Flux brut exclusiv plati pentru impozit pe profit si TVA (J-K) 159100 13800 13800 13800 13800 13700 13700 12700 12700 12700 12800 12800 12800
M. Plati pentru impozite si taxe 31960 2524 2524 2524 2524 2508 2508 2800 2800 2800 2816 2816 2816
M1. TVA de platit 21000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 2000 2000 2000 2000 2000 2000
M2. Impozit pe profit 10960 1024 1024 1024 1024 1008 1008 800 800 800 816 816 816
N1 Rambursari de credite pe termen scurt 0
N2 Plati de dobanzi la credite pe termen scurt 0
O1 Plati exceptionale (masa credala) 107112 9.527 9.527 9.527 9.527{ 10.010{ 10.941 8009 8009 8009 8009 8009 8008
02 Dividende 0|
P. Total plati, exclusiv cele aferente exploatarii (M+N1+N2+01+02) 139072 12051 12051 12051 12051 12518 13449 10809 10809 10809 10825 10825 10824
Q. Flux de numerar din activitatea curenta (L-P) 20028 1749 1749 1749 1749 1182 251 1891 1891 1891 1975 1975 1976
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5.6. ANALIZA INDICATORILOR ACTUALI

Ratele financiare sunt indicatori utilizati pentru aprecierea performantei si pozitiei financiare a
unei societati. Cea mai mare parte a acestor indicatori economico-financiari se calculeaza pe baza
informatiilor furnizate de companii in situagiile financiare. Utilitatea acestor indicatori economico-
financiari consta atat in evidentierea unui trend, cat mai ales in posibilitatea ca societatea analizata sa
poata fi comparata cu alte companii active in acelasi sector. Totodata, exista indicatori financiari care
ajuta la predictia unui eventual faliment in viitor. Indicatorii economico financiari faciliteaza lucrul
cu un volum de date ridicat intr-o maniera organizata. Societatea “ICANAST” S.R.L. a inregistrat
urmatoarele modificari ale valorilor indicatorilor financiari (la finele anului 2013, la deschiderea
procedurii si la data Intocmirii planului):

> Analiza situatiei patrimoniului

Prezentul raport porneste cu analiza situatiei patrimoniului societatii, In vederea obtinerii unei
imagini asupra activitatii desfasurate de aceasta, urmarind evolutia in timp a rezultatelor economico-
financiare a societatii pe baza principalilor indicatori.

- Ron -
DENUMIREA INDICATORILOR 31.12.2011 | 31.12.2012 31.12.2013 30.11.2014
ACTIVE IMOBILIZATE 481.558 511.275 540.329 457.174
Stocuri 35.782 32.376 31.606 9.540
Creante 3.895 960 9.481 430
Disponibilitati banesti 9.009 638 4.891 353
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 48.686 33.974 45.978 10.323
Cheltuieli in avans 24.782 24.782 24.782 66.844
TOTAL ACTIV 555.026 570.031 611.089 534.341
Capital social 200 200 200 200
Rezerve din reevaluare si alte rezerve 68.618 68.618 68.618 68.618
Alte elemente de capital -58.472 -160.697 -181.616 -235.004
Capitaluri total 10.346 -91.879 -112.798 -166.186
Provizioane pt. riscuri si cheltuieli 0 0 0 0
Subventii ptr. investitii 0 0 0 0
CAPITALURI PROPRII 10.346 -91.879 -112.798 - 166.186
Datorii pe termen mediu si lung 465.699 531.682 537.496 388.082
TOTAL CAP. PERMANENTE 476.045 439.803 424.698 221.896
Datorii pe termen scurt 78.981 130.228 186.391 312.445
Venituri inreg. in avans 0 0 0 0
TOTAL PASIV 555.026 570.031 611.089 534.341

> Analiza activului net contabil

e Activul net contabil

Patrimoniul net reflecta activele firmei negrevate de datorii, ardtdnd averea neta a actionarilor
stabilitd pe baza bilantului patrimonial. Acest indicator este echivalentul activului net contabil. Prin
urmare, activul net contabil da indicii asupra solvabilitdtii globale a intreprinderii §i asupra
dimensiunilor capitalurilor proprii ale entitatii economice.
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Indicator 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 30.11.2014
Activ total 555.026 570.031 611.089 534.341
Datorii totale 544.680 661.910 723.887 700.527
Activ net contabil 10.346 -91.879 -112.798 -166.186

Dupa cum se poate observa in tabelul de august sus, elementele de natura activelor urmeaza o
evolutie oscilanta. Astfel, in anul 2011 eclementele de activ inregistrau o valoare de 555.026 lei, in
anul 2012 o valoare de 570.031 lei, in anul 2013 o valoare de 611.089 lei, iar la 30.11.2014 acestea
erau in valoare de 534.341 lei. Paralel cu evolutia elementelor de activ s-a modificat si cuantumul
datoriilor societatii, determindnd modificarea activului net contabil. Asadar, pentru activul net
contabil s-a obtinut in anul 2011 o valoare pozitiva, iar in restul perioadei indicatorul a inregistrat
valori negative. In concluzie, valoarea activului net contabil negativi obtinuti la sfarsitul
perioadei analizate indica, teoretic, imposibilitatea societatii de a-si acoperi datoriile pe seama
activelor detinute.

Principalele masuri ce se impun pentru cresterea rentabilitatii sunt:

- sporirea ratei de rentabilitate comerciala prin cresterea volumului activitatii, modificarea structurii
activitatii in favoarea unora cu profitabilitate mai mare, reducerea cheltuielilor de exploatare,
cresterea preturilor de desfacere bazata pe imbunatatirea calitatii,

- Accelerarea vitezei de rotatie a capitalului investit prin optimizarea structurii capitalului investit,
reducerea duratei si costurilor investitilor in curs de executie, cresterea ponderii imobilizarilor fixe
active, reducerea duratei ciclului de lucru pentru lucrarile in curs de executie, reducerea nivelului
creantelor si a duratei medii de Incasare.

- Reducerea cheltuielilor de exploatare, prin pretul de aprovizionare si utilizarii mai eficiente.

- Utilizarea optima a utilitatiilor, n a caror structura exista atat elemente fixe cat si variabile.

- Reducerea amortizarilor, prin conservarea activelor neutilizate.

Rentabilizarea debitoarei este un scop determinant. Este punctul de plecare al planului de
reorganizare, de a nu mai acumula datorii si a achita masa credald din valorificari si profit viitor.
Factorii de succes

“ICANAST” S.R.L. este 0 societate de importantd zonald semnificativa, fiind un organism
socio-tehnico-economic ce functioneaza intr-un mediu extrem de dinamic, schimbator, cu profunde
influente asupra sa, dar in acelasi timp, fiind o societate ce poseda mecanismul de autoreglare ce-i

permite reproiectarea si optimizarea structurilor sale pentru supraviefuirea in viitor §i integrarea in
circuitul normal de functionare al agentilor economici.
Pentru redresarea economico — financiara a societatii pe baza unor strategii coerente pe termen lung,
societatea isi propune urmatoarele masuri interne:

A. restructurare comercial, marketing, management, financiar contabil, respectiv:
* alegerea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii de incasare a
creantelor
* monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza in prezent
* luarea de masuri pentru recuperarea creantelor scadente si neincasate, apelind la instantele de
judecata

B. asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditatii prin:
- implementarea de actiuni pe termen mediu si lung si monitorizarea rezultatelor
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- analiza marjelor de profit si a sistemului de preturi

- mentinerea sub control al pragului de profitabilitate

- urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor propuse pentru perioada urmatoare

- controlul asupra cheltuielilor efectuate si recuperarea creantelor

- lichidarea partiala a patrimoniului prin vinzarea elementelor care nu afecteaza activitatea societatii.

5.7. PIATA

In ceea ce priveste piata pe care functioneaza societatea aceasta este una suprasaturata.Pentru
a incerca remedierea acestei probleme se va intensifica activitatea de marketing a societatii, eventual
printr-un departament specializat.

Pentru recastigarea si mentinerea vadului comercial socictatea va desfasura campanii
promotionale in functie de sezon.

Activitatea se va desfasura pe aceeasi structura introducandu-se si aspecte noi astfel:

o restructurarea portofoliului companiei,
. se vor optimiza anumite procese si se va incerca acapararea de parteneri noi pt desfacere,
o se va incerca, prin strategii noi, sa se adapteze brandul companiei noilor cerinte ale pietii si se

va face o relocare pe piata,
o se vor valorifica bunurile care nu sunt imediat necesare.

“ICANAST” S.R.L. este pozitionata pe o piata dezvoltata si are marele avantaj ca “lucreaza‘“
cu produse de calitate si cu personal calificat, rezultatul final fiind astfel de foarte buna calitate.
> CEREREA:
Adancimea portofoliului este redata de variatia de produse/servicii.
Conform specialistilor in domeniu, produsele/serviciile sunt de 5 tipuri:
- Produse/servicii leader care contribuie la realizarea celei mai mari cifre de afaceri
- Produse/servicii de apel cu ajutorul carora sunt atrasi clienti spre firma si care contribuie la
promovarea produselor/serviciilor leader
- Produse/servicii de asigurare a viitorului care sunt concepute ca viitoare produse/servicii leader
- Produse/servicii reglatorii care compenseaza fluctuatiile de vanzare ale produselor/serviciilor leader
- Produse/servicii tactice care sunt folosite pentru a intra in competitie cu gama concurentilor
Activitatea societatii este in general in sfera produselor/serviciilor leader.
> APROVIZIONAREA:

Existd toate premizele ca aprovizionarea sa se realizeaze de la diversi furnizori cu care sa se
dezvolte bune relatii comerciale. In aceasta directie se vor efectua cateva imbunitatiri.
> CONCURENTA:

Exista o multitudine de clasificari ale concurentei, insa ceea ce ne intereseaza este o analiza a
formelor concurentei ce influenteaza societatea noastra.

Puncte slabe ale concurentei:
- O parte din firmele concurente nu dispun de personal calificat;
- Neadaptarea la circulatia rapida a informatiei.

Puncte tari ale concurentei
- In mare parte concurentii cei mai importanti au in portofoliu oferte mult mai variate — un important
avantaj al acestora, unii clienti alegand, de exemplu, un pret mai mic in detrimentul calitatii;
- La o parte din concurenti bugetele pentru investitii, marketing si publicitate sunt relativ ridicate.
Pentru a contracara aceste probleme propunem urmatoarele:
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J se va urmari constant obtinerea marjei de profit prestabilitd; in cazul unei rentabilitati mai
scazute resursele se vor reloca,

o se vor acorda discount-uri pentru achizitia mai multor produse cu plata imediata

o se vor continua si se vor realiza noi actiuni de promovare a societatii prin reclame si
publicitate: presa, radio, internet

ALTE INFORMATII edificatoare asupra posibilitatilor de reusita a afacerii:
- Nivel de calitate: mediu si superior.
- Agentul economic este proprietarul tuturor activelor declarate.
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5.8. PROGRAMUL DE PLATA A CREANTELOR (MODALITATI DE LICHIDARE A PASIVULUI)

Graficul de esalonare a datoriilor (din activitati productive curente)

Luand in considerare ceea ce am prezentat mai sus, se preconizeaza ca sumele vor fi esalonate la plata dupa cum urmeaza in tabelul urmator:

Programul de plati este intocmit in conformitate cu prevederile art. 95 alin. 2 din Legea nr 85/2006. Anexa privind programul de plati (anexa nr. 5)
prezinti in mod detaliat plata tuturor creditorilor, pe fiecare trimestru. in scopul redresarii si relansarii activitatii societatii au fost considerate tratamente
relativ egale pentru toate categoriile de creante.

1 | Administratia Judeteana a 100% 84.970,00 28.320.00 | 28.32000 | 28.330,00 | 84.970,00 100%
Finantelor Publice Galati

U.A.T.Mun.Tecuci 100% 1.459,40 488,00 488,00 483.40 1459,40 100%

g | Patria Credit Institutie 86,86% 63.434,27 38.512,00 | 24.922,27 0,00 63.434,27 100%
Financiara Nebancara S.A.
Societatea Electrica
Furnizare S.A.-Ag.de
furnizare a Energiei Electrice

Galati

8,70% 6.351,06 2.116,00 2.116,00 2.119,06 6.351,06 100%
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‘5 ‘S.C.ZoneVerzi Tec SRL ‘ 4.44% ‘ 3.242.17 1.080 1.080 1.082.17 3.242.17 100%

Subtotal: 100% 73.027,50 41.708,00 28.118,27 3.201,23 73.027,50 100%

4. | Hristudor Nastasia 100% 126.759,00 5.514,00 46.148,00 75.097,00 126.759,00 100%
Subtotal: 100% 126.759,00 5.514,00 46.148,00 75.097,00 126.759,00 100%

Modalitari de plaza:

- trimestrial, cu deducere din procentul stabilit anual

- efectiv, cel tarziu, in a-25-a zi din ultima lunga din trimestru, prin acord de plata din partea administratorului judiciar, din contul de lichidare.

- funcrie de veniturile realizate, masa credala se poate achita chiar si in avans, nefiind ¢inuta de termenele maxime stabilite prin programul de plari.
Referitor la creangele garantate, creangele acestora se vor achita intr-o propor¢ie de 100% prin plan.

Referitor la creantele salariale, creantele acestora se vor achita intr-o proportie de 100% prin plan.

Referitor la creangele bugetare, creangele acestora se vor achita intr-o proportie de 100% prin plan.

Referitor la creangele chirografare, creangele acestora se vor achita intr-o proporgie de 100% prin plan.
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5.9. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU PERIOADA 2015 + 2017

Proiectia contului de profit si pierderi se prezinta astfel:

Total an
Nr. 2015, din
Crt. |Denumire indicatori care: lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai lunie lulie August Septembrie Octombrie | Noiembrie | Decembrie
Venituri din
1 [exploatari 396000 31000 31000/ 31000/ 31000/ 31000/ 31000/ 35000 35000 35000 35000 35000 35000
1,1|Vanzari marfuri 36000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
1,2 |Prestari servicii 0
1,3|Productia vanduta 360000 28000 28000 28000 28000 28000 28000 32000 32000 32000 32000 32000 32000
2 |Venituri financiare 0
3 |Venituri exceptionale 0
4 |Total venituri 396000 31000 31000f 31000/ 31000/ 31000/ 31000 35000 35000 35000 35000 35000 35000]
Cheltuieli pt.
5 |Exploatare 358800 28900 28900 28900 28900/ 28900 28900/, 30900, 30900 30900 30900 30900 30900
5,1|Costul marfurilor 24000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Mat prime si mat
5,2|consumabile 48600 3100 3100 3100 3100 3100 3100 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Combustibil, energie,
5,3|apa 84000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Alte cheltuieli
5,4|materiale 24000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Lucr serv executate de
5,5[terti 6000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Impozite si taxe
5,6|asimilate 4200 300 300 300 300 300 300 400 400 400 400 400 400
5,7|Salarii 96000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000
5,8[CAS + somaj 36000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Alte cheltuieli de
5,9|exploatare 24000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
5.10]Amortizarea 12000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
6 [Cheltuieli financiare 0
7 |Cheltuieli exceptionale
8 |Impozit pe profit 5952 336 336 336 336 336 336 656 656 656 656 656 656
9 |Total cheltuieli 364752 29236 29236 29236 29236] 29236] 29236/ 31556/ 31556 31556 31556 31556 31556
10 |Total profit 31248 1764 1764 1764 1764 1764 1764 3444 3444 3444 3444 3444 3444
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Total an

Nr. 2016, din
Crt. |Denumire indicatori care: lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai lunie lulie August Septembrie Octombrie | Noiembrie | Decembrie
Venituri din
1 |exploatari 450000 35000 35000/ 35000/ 35000/ 35000/ 35000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
1,1|Vanzari marfuri 45000 3500 3500 3500 3500 3500 3500 4000 4000 4000 4000 4000 4000
1,2 |Prestari servicii 0
1,3|Productia vanduta 405000 31500 31500 31500 31500 31500 31500 36000 36000 36000 36000 36000 36000
2 |Venituri financiare 0
3 |Venituri exceptionale 0
4 |Total venituri 450000 35000 35000/ 35000{ 35000/ 35000/ 35000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
Cheltuieli pt.
5 |Exploatare 394200 32000 32000{ 32000/ 32000/ 32000 32000( 33700( 33700 33700 33700 33700 33700
5,1|Costul marfurilor 24000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Mat prime si mat
5,2|consumabile 78000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Combustibil, energie,
5,3|apa 84000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Alte cheltuieli
5,4|materiale 21000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Lucr serv executate de
5,5|terti 6000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Impozite si taxe
5,6|asimilate 5400 400 400 400 400 400 400 500 500 500 500 500 500
5,7|Salarii 96000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000
5,8[CAS + somaj 36000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Alte cheltuieli de
5,9|exploatare 31800 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2700 2700 2700 2700 2700 2700
5.10{Amortizarea 12000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
6 |Cheltuieli financiare 0
7 |Cheltuieli exceptionale
8 |Impozit pe profit 8928 480 480 480 480 480 480 1008 1008 1008 1008 1008 1008
9 |Total cheltuieli 403128 32480 32480] 32480] 32480| 32480/ 32480/ 34708 34708 34708 34708 34708 34708
10 |Total profit 46872 2520 2520 2520 2520 2520 2520 5292 5292 5292 5292 5292 5292
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Total an

Nr. 2017, din
Crt. [Denumire indicatori care; lanuarie | Februarie Martie Aprilie Mai lunie lulie August | Septembrie Octombrie | Noiembrie | Decembrie
Venituri din
1 |exploatari 492000 41000 41000/ 41000/ 41000/ 41000/ 41000/ 41000/ 41000 41000 41000 41000 41000
1,1|Vanzari marfuri 48000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
1,2 |Prestari servicii 0
1,3|Productia vanduta 444000 37000 37000 37000 37000 37000 37000{ 37000{ 37000 37000 37000 37000 37000
2 |Venituri financiare 0
3 |Venituri exceptionale 0
4 |Total venituri 492000 41000 41000/ 41000/ 41000/ 41000/ 41000 41000 41000 41000 41000 41000 41000
Cheltuieli pt.
5 |Exploatare 423500 34600 34600/ 34600 34600| 34700/ 34700/ 36000 36000 36000 35900 35900 35900
5,1|Costul marfurilor 36000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Mat prime si mat
5,2|consumabile 102000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
Combustibil, energie,
5,3|apa 84000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000
Alte cheltuieli
5,4|materiale 24000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Lucr serv executate de
5,5|terti 6000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Impozite si taxe
5,6/asimilate 5300 400 400 400 400 500 500 500 500 500 400 400 400
5,7|Salarii 96000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000
5,8|CAS + somaj 36000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Alte cheltuieli de
5,9|exploatare 22200 1700 1700 1700 1700 1700 1700 2000 2000 2000 2000 2000 2000
5.10{Amortizarea 12000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
6 |Cheltuieli financiare 0
7 [Cheltuieli exceptionale 0
8 |Impozit pe profit 10960 1024 1024 1024 1024 1008 1008 800 800 800 816 816 816
9 |Total cheltuieli 434460 35624 35624 35624 35624| 35708 35708 36800 36800 36800 36716 36716 36716
10 |Total profit 57540 5376 5376 5376 5376| 5292 5292 4200 4200 4200 4284 4284 4284
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5.10. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII DIN PERIOADA DE OBSERVATIE

Deoarece in perioada de observatie s-au inregistrat creante suplimentare acestea se vor achita
cu prioritate. Datoriile nascute in timpul procedurii vor fi achitate din fluxurile generate de activitatea
curenta.

5.11. PLATA DATORIILOR PRIN LICHIDARE PARTIALA / TOTALA A ACTIVELOR

Lista bunurilor a fost prezentata pe larg in cadrul Cap.V. Asa cum am mentionat anterior
prezentul plan prevede si lichidare de active ca si sursa de finantare a planului de reorganizare.

In condigiile in care Planul de Reorganizare propus esueazd, o lichidare total@ a activelor
societatii (intr-o vinzare fortata) va duce la acoperirea creantelor intr-un procent de cca. 80%.

In functie de oportunitatile sau conjuncturile favorabile care pot apirea existd posibilitatea
lichidarii tuturor sau doar a unora dintre bunurile averii debitorului, separat ori in bloc, libere de orice
sarcini, sau darea 1n plata a acestora catre creditorii debitorului, in contul creantelor pe care acestia le
au fatd de averea debitorului. Darea in platd a bunurilor debitorului catre creditorii sai va putea fi
efectuata doar cu conditia prealabild a acordului scris al acestora cu privire la aceastda modalitate de
stingere a creantei lor. Lichidarea bunurilor se va face cu aprobarea Comitetului Creditorilor /
Adunarii Creditorilor.

5.12. DURATA DE EXECUTARE A PLANULUI DE REORGANIZARE (ART.95 ALIN.(3)
DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

Avand in vedere valoarea totala a creantelor inscrise la masa credala, se propune ca
executarea planului de reorganizare sa se finalizeze in 36 LUNI, socotite de la data confirmarii
planului de catre judecatorul sindic si cu o perioada de gratie in conditiile total nefavorabile ale unui
climat de piata in scadere. Mentionam ca, in aceasta perioada gratie administratorul special sub
supravegherea administratorului judiciar va achita datoriile curente aferente activitatii desfasurate si
va capitaliza veniturile in vederea achitarii cu prioritate a restantelor, precum si a furnizorilor fara de
care nu-si poate continua activitatea (utilitati, alti furnizori), sporind astfel transele de venituri
destinate achitarii creditorilor ce compun masa credala.

Conform art. 95 alin. 3 din L85/2006, executarea planului de reorganizare se va intinde pe o
perioada de 3 ani de zile. In situatia in care nu se vor gisi conditii optime, cu acordul a doui treimi
din creditorii aflati in sold dupd 18 luni, se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu inca 12
luni.

Aceasta perioada suplimentara va avea un dublu rol: pe de o parte de a acorda timpul necesar
finalizarii unor tranzactii in curs, iar pe de altd parte de a putea beneficia de utilizarea profitului
rezultat din activitatea curenta in vederea distribuirilor.

5.13. CATEGORII DE CREANTE CARE NU SUNT DEFAVORIZATE, IN SENSUL LEGII
(ART.95 ALIN.(5) LIT.A) DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA).

Categoriile de creante care nu sunt defavorizate:
- categoria creantelor garantate, care au fost inscrise la masa credald conform actelor justificative.
Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste 100%.
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- categoria creantelor bugetare, care au fost inscrise la masa credala conform actelor justificative. Prin
programul de plati propus, aceasta categorie primeste 100%.

- categoria creantelor chirografare, care au fost inscrise la masa credala conform actelor justificative.
Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste 100%.

- categoria altor creante chirografare, care au fost inscrise la masa credala conform actelor
justificative. Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste 100%.

5.14. TRATAMENTUL CATEGORIILOR DE CREANTE DEFAVORIZATE (ART.95 ALIN.(5)
LIT.B) DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

Conform propunerii de esalonare a creantelor nu exista categorii de creante defavorizate —
toate creantele inscrise la masa credala se vor achita in proportie de 100%.

5.15. DESCARCAREA DE RASPUNDERE (ART.95 ALIN.(5) LIT.C) DIN LEGEA 85/2006
MODIFICATA)

Societatea comerciala (debitorul) si actionarii vor fi descarcati de raspundere dupa achitarea
integrala a creantelor.

5.16. DESPAGUBIRI OFERITE TITULARILOR DE CREANTE IN CAZ DE FALIMENT
(ART.95 ALIN.(5) LIT.D) DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

Asa cum am prezentat in capitolele anterioare, valoarea estimata vandabila a patrimoniului
societatii este:

Valoarea patrimoniului se ridica la suma de:

- valoare de piata 457.174 lei - 104.000 euro
- valoare de vanzare fortata 230.000 lei - 52.000 euro

Pentru reusita obtinerii unui pret avantajos, in caz de faliment, trebuie sa tinem cont de
urmatoarele aspecte:
- valorificarea bunurilor nu se poate face mai repede de un termen de 6 (luni) - necesar aprobarii de
catre creditori a valorilor, conditiilor, strategiilor de vanzare in bloc sau pe active individuale,
- cheltuielile ocazionate cu aceste operatiuni pot duce la diminuarea considerabila a valorilor estimate
/ obtenabile
- piata imobiliara nu are cerere la aceasta data

Este usor de observat faptul ca falimentul societatii comerciale “ICANAST” S.R.L.
materializat prin scoaterea la vanzare fortata a patrimoniului descris nu acopera nivelul masei
credale totale decat intr-un procent de aprox. 80%, in conditiile in care administratorul judiciar va
depune toate eforturile pentru obtinerea celor mai bune preturi in vederea maximizarii averii societatii
comerciale.

In fapt, in urma unei vanzari fortate s-ar putea achita doar partial creantele — in aceste conditii

e ey
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CREANTA PROCENT
NR CARACT. CREANTA | ESTIMATA ESTIMAT
CR'I; NUME / DENUMIRE CREANTEI | ACCEPTATA A SE ACOPERIRE
' ACCEPTATE - LEI ACHITA - MASA
DRAFT CREDALA %
I. CREDITORI GARANTATI (art. 121, alin. 1, pct. 2 din Legea nr.85/2006)
1 GARANTATI art.121 alin.1 pct.2 84,970.00 84,970.00 100%
Subtotal: 84,970.00 84,970.00 100%
Il. CREANTE BUGETARE (art. 123 pct. 4 din Legea nr. 85/2006)
2 BUGETARI art.123 pct.4 1,459.40 1,459.40 100%
Subtotal: 1,459.40 1,459.40 100%
111, CREANTE CHROGRAFARE (art. 123 pct. 7 din Legea nr. 85/2006)
3 CHIROGRAFARI art.123 pct.7 73,027.50 73,027.50 100%
Subtotal: 73,027.50 73,027.50 100%
IV. ALTE CREANTE CHROGRAFARE (art. 123 pct. 8 din Legea nr. 85/2006)
4 ALTI art.123 pct. 8 126,759.00 70,543.10 56%
CHIROGRAFARI s et 199 % °
Subtotal: 126,759.00 70,543.10 56%
TOTAL GENERAL 286,215.90 230,000.00 80%
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CAPITOLUL VI
MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA iN APLICARE
A PLANULUI DE REORGANIZARE

6.1. CONDUCEREA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (ART.95 ALIN.(6) LIT.A) DIN
LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

Conducerea activitatii societatii comerciale va fi asigurata de catre administratorul special, in
persoana d-nei Beta Rodica, cetatenie romana, nascuta in data de 10.06.1973, in Mun. Tecuci, cu
domiciliul in mun.Tecuci, str. Cuza Voda, nr. 19, Jud. Galati, identificata cu C.I. seria GL nr. 597951,
CNP 2730610510035, cu avizul permanent al administratorului judiciar in conformitate cu planul de
reorganizare confirmat.

Conform Procesului verbal al Adunarii Creditorilor nr.1694 din data de 11.12.2014 se
stabileste remuneratia administratorului judiciar confirmat de 1.500 lei fara T.V.A., lunar si onorariu
de succes variabil in functie de perioada de timp 1n care se vor face recuperari de creante si distribuiri
de sume in cazul unui plan de reorganizare reusit, de 5% pentru primul an, 4% pentru al doilea an si
3% pentru al treilea an.

6.2. SUSTINEREA FINANCIARA A PLANULUI DE REORGANIZARE (ART.95 ALIN.(6)
LIT.B) DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

Resursele financiare pentru sustinerea planului de reorganizare se obtin din activitatea curenta
si din vanzari de bunuri care nu sunt necesare desfasurarii activitatii.

Operatiunile pentru obtinerea resurselor financiare necesare sustinerii planului de reorganizare
vor continua pana la achitarea creantelor “ICANAST” S.R.L.

Astfel, pentru gestionarea in mod optim a masei credale formata din creantele creditorilor
privilegiati, precum si cheltuielile stabilite prin hotararea instantei, vor fi achitate cu prioritate, de
indata ce se obtin in contul special sume din desfasurarea operatiunilor de reorganizare judiciara.

Acest mod de achitare a sumelor datorate, va conduce la limitarea cresterii masei credale,
tinand cont ca debitorul NU datoreaza majorari de intarziere si penalitati de intarziere (accesorii) pana
la achitarea tuturor creantelor.

In functie de cerere si oferta exista posibilitatea inchirierii tuturor activelor societatii, cu
aprobarea Comitetului Creditorilor / Adundrii Creditorilor.

SURSE DE FINANTARE
Afacerea este finantatda din surse proprii. Acestea se concretizeaza in venituri din activitatea
curente, eventuale valorificari active care nu sunt necesare desfasurarii activitatii.

Se distinge in primul rdnd o nevoie de lichidizare a capitalului circulant al debitoarei, ce sa
asigure plata restantelor, o reducere a debitelor fata de principalii furnizori, asigurarea fondului de
rulment in vederea asigurarii finantarii capitalului circulant.

6.3. TRANSMITEREA BUNURILOR DIN AVEREA SOCIETATII COMERCIALE (ART.95
ALIN.(6) LIT.C) DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA)
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Transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului catre una sau mai multe
persoane fizice sau juridice, constituite anterior sau ulterior confirmarii prezentului plan de
reorganizare este lovita de nulitate.

6.4. FUZIUNEA SAU ABSORBIREA SOCIETATII COMERCIALE (ART.95 ALIN.(6) LIT.D)
DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

Nu este cazul, sumele necesare indestularii creditorilor se vor obtine prin activitatea curenta,
respectiv valorificari active care nu sunt necesare desfasurarii activitatii.

6.5. LICHIDAREA TUTUROR SAU A UNORA DINTRE BUNURILE AVERII SOCIETATII
COMERCIALE, SEPARAT SAU IN BLOC (ART.95 ALIN.(6) LIT.E) DIN LEGEA 85/2006
MODIFICATA)

Lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii societatii comerciale, separat sau in bloc,
libere de orice sarcini, sau distribuirea acestora catre creditorii cunoscuti, in contul creantelor pe care
acestia le au fata de averea societatii “ICANAST” S.R.L. se va face potrivit disp.art.116-120 din
Legea 85/2006 modificata.

6.6. SITUATIA DOBANZILOR SI PENALITATILOR (LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

In situatia in care intra in vigoare o lege speciala care sa prevada acordarea de esalonari la
plata obligatiilor la bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale, cu reducerea accesoriilor, total sau
partial, societatea comerciala, prin administrator judiciar, va intocmi documentatia necesara pentru a
se putea incadra in prevederile respectivului act normativ.

6.7. MODIFICAREA SAU STINGEREA GARANTIILOR REALE, CU ACORDAREA
OBLIGATORIE, IN BENEFICIUL CREDITORULUI GARANTAT, A UNEI GARANTII SAU
PROTECTII ECHIVALENTE, IN CONDITIILE PREVAZUTE LA ART.39 ALIN.(2) LIT.C).

Nu este cazul.

6.8. PRELUNGIREA DATEI SCADENTEI, PRECUM SI MODIFICAREA RATEI DOBANZII,
A PENALITATII SAU A ORICAREI ALTE CLAUZE DIN CUPRINSUL CONTRACTULUI ORI
A CELORLALTE I1ZVOARE ALE OBLIGATIILOR SALE (ART.95 ALIN.(6) LIT.H) DIN
LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

Am prezentat in mai sus (in surse de finantare) modalitatea de esalonare reala a datoriilor
inscrise la masa credala. Mentionez ca activitatea societatii comerciale se bazeaza pe contractele
incheiate sau care se vor incheia.

6.9. SITUATIA ACTULUI CONSTITUTIV — MODIFICARI (ART.95 ALIN.(6) LIT.l) DIN
LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

In cazul societatii comerciale “ICANAST” S.R.L. nu se intentioneaza a se modifica actul
constitutiv si nici majorarea capitalului social.

6.10. SITUATIA TITLURILOR DE VALOARE (ART.95 ALIN.(6) LIT.J) DIN LEGEA 85/2006
MODIFICATA)

Nu se emit titluri de valoare (nu este cazul) pentru nici una din cazurile prevazute de prezenta
lege, creantele vor fi indestulate prin destribuirea sumelor obtinute in urma operatiunilor de
reorganizare.

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE ,,JCANAST” S.R.L. Page 45 of 48



6.11. PLATA OBLIGATIILOR BUGETARE (LEGEA 85/2006 MODIFICATA)
Obligatiile ipotecare si bugetare se vor achita conform creantelor inscrise in tabelul
creditorilor, calculului sumelor suplimentare, si legii speciale in materie.

6.12. TRATAMENTUL CREANTELOR (LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

Planul de reorganizare prevede acelasi tratament pentru fiecare creanta din cadrul unei
categorii distincte, nici un detinator de creanta nu a consimtit la un tratament mai putin favorabil
pentru creanta sa.

CONCLUZII

Masurile sunt luate in conformitate cu prevederile art. 95 din L85/2006, si se refera la:
Redefinirea echipei de management, precum si a altor departamente strategice ale debitoarei, pe noi
criterii de performanta si responsabilitate,
Obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii planului si sursele de provenienta a
acestora;

Planul de reorganizare se bazeaza pe urmatoarele surse de finantare la dispozitia companiei:
- activitatea curentd;
- eventuale valorificari active care nu sunt necesare desfasurarii activitatii.
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CAPITOLUL VII
BUGETUL DE LICHIDARE

7.1. CONSERVAREA PATRIMONIULUI

Persoanele legal imputernicite sa reprezinte societatea si personalul muncitor au obligatia
conservarii patrimoniului, urmarind sa nu se deterioreze mijloacele fixe si obiectele de inventar;
activitatile desfasurate vor fi efectuate sub supravegherea administratorului judiciar.

7.2. CHELTUIELI PENTRU DESFASURAREA ACTIVITATII DE REORGANIZARE

Pentru administrarea bunurilor din averea debitorului sunt necesare urmatoarele cheltuieli:
taxele, timbrele postale si orice alte cheltuieli aferente procedurii inclusiv cheltuielile necesare pentru
conservarea si administrarea bunurilor din averea debitorului, onorariul administratorului judiciar,
plata persoanelor angajate si alte cheltuieli care se vor stabili prin hotarari ale instantei.
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CAPITOLUL VI
CONCLUZII

In urma analizarii situatiilor prezentate in capitolele anterioare, putem concluziona ca la data
depunerii prezentului Plan de Reorganizare societatea “ICANAST” S.R.L. se prezinta astfel:

A. nivelul activelor — valoarea contabila este de 534.341 lei, iar nivelul total al datoriilor - valoarea
contabila este de 700.527 lei.

B. programul de plata al creantelor asigura in perioada de 3 ani acoperirea creantelor inscrise la masa
credala:

- in proportie de 100% a creantelor garantate;

- in proportie de 100% a creantelor bugetare;

- in proportie de 100% a creantelor chirografare;

- in proportie de 100% a altor creante chirografare.

C. totalul distribuirilor ce urmeaza a se efectua prin programul de plati propus prin prezentul plan
sunt in cuantum de 286.215,90 lei, valoare superioara sumelor achitate in ipoteza falimentului,
procent estimat de cca. 80% din masa credala totala.

D. valoarea fortata de vanzare, estimata la 52.300 EURO, aprox. 230.000 RON, coboara gradul de
indestulare a creantelor de la 100% la cca. 80%, asta in conditiile in care cheltuielile de procedura ar
tinde catre zero, lucru imposibil de atins in cadrul unei proceduri de lichidare — astefl procentul real
de achitare va fi in realitate mult mai mic.

E. administratorul judiciar este cel care exercita un control riguros asupra derularii intregii proceduri
si are obligatia legala de a urmari punerea in practica a planul votat de creditori.

F. planul prezinta si o varianta alternativda neangajatoare, in care, cu acordul a doud treimi din
creditorii aflati in sold dupa 18 luni de la intrarea In reorganizare a debitoarei, se va analiza
oportunitatea prelungirii planului cu inca 12 luni. Aceasta varianta are rolul de a imparti eforturile din
anul 3 in doi ani.

BETA RODICA
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