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PREAMBUL

Nota:
Prezentul Plan de Reorganizare a fost intocmit in conditiile art.94 alin.(1) lit.a) din Legea
85/2006 cu modificdrile ulterioare, de cdtre administratorul special, investit conform dispozitiilor

art.18 din Legea 85/2006 cu modificdrile ulterioare.

Mentiondm cd, in intocmirea §i redactarea prezentului Plan de reorganizare ne-am conformat
dispozitiilor art.94, art.95 din Legea 85/2006 modificatd, astfel incdt prezentul Plan de Reorganizare
intruneste toate conditiile de formd si fond legal solicitate.

Detalii:

- s-a depus cerere conform dispozitiilor art. 33 alin.(6) din legea 85/2006, modificats, prin care
“SARDO-LEMN” S.R.L. isi exprimi intentia de reorganizare fntrucdt existd sanse reale de redresare
a activitdtii si de achitare integrald a masei credale,

- conf. disp. art.94 alin.(3) din Legea 85/2006 modificats, Planul de Reorganizare intocmit prevede la
Cap. V ,,...restructurarea si continuarea activitiii societétii comerciale...”

- conf. disp. art.95 alin.(1) din Legea 85/2006 modificati, prezentul Plan de Reorganizare ,,...indica
disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta societifii noastre, si cuprinde masuri concordante cu
ordinea publicd, inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a
administratorilor si a directorilor.”

- conf. disp. art.95 alin.(2) din Legea 85/2006 modificats, prezentul Plan de Reorganizare ,,...cuprinde
programul de plata a creantelor”

- conf. disp.art.95 alin.(3) din Legea 85/2006 modificatd, prezentul Plan de Reorganizare a fost
conceput pentru o perioada de 3 (trei) ani, socotifi de la data confirmérii.

- conf. disp. art.95 alin.(4) din Legea 85/2006 modificatd, prin prezentul Plan de Reorganizare imi
rezerv dreptul de a solicita administratorului judiciar extinderea perioadei in cel mult 18 luni de la
confirmarea planului, in conditiile indeplinirii acestuia pana la momentul respectiv.

- conf. disp. art.95 alin.(5) din Legea 85/2006 modificatd, prezentul Plan de Reorganizare
mentioneazi categoriile de creante defavorizate, precum si despagubirile acordate creditorilor in caz
de faliment.

- conf. disp. art.95 alin.(6) din Legea 85/2006 modificaté, prezentul Plan de Reorganizare include

masurile adecvate pentru punerea sa in aplicare.

* Deschiderea procedurii de insolventd a debitoarei “SARDO-LEMN” S.R.L. s-a produs prin
admiterea cererii formulate de debitoare, conform Incheierii nr. 780/03.06.2014, pronunfati ‘de citre
Tribunalul Suceava — Sectia Civild , In dosarul nr. 4002/86/2014.

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE ,,SARDO-LEMN” S.R.L. Page 2 o\75



.. .. PLANULUI DE REORGANIZARE .

CUPRINS

CAPITOLULI DATE INTRODUCTIVE 5
1.1. PREZENTAREA SOCIETATII 5
12. SCURTISTORIC 5
1.3. STRUCTURA ACTIONARIATULUI 7
1.4. ACTIVITATEA SOCIETATI 7

1

1

1.5. SITUATIA PERSONALULUI ANGAJAT 0
1.6. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA A SOCIETATI LA DATA 10
DECLANSARII PROCEDURII DE INSOLVENTA

CAPITOLULII NECESITATEA PROCEDURII REORGANIZARII 22
2.1. NECESITATEA APLICARII PROCEDURII DE REORGANIZARE 22
2.2. AVANTAJELE PROCEDURII DE REORGANIZARE 22

2.3. COMPARATIE INTRE AVANTAJELE REORGANIZARII iIN RAPORT DE 23
VALOAREA DE LICHIDARE

2.4, AVANTAJE PENTRU PRINCIPALELE CATEGORII DE CREDITORI 23
CAPITOLUL I TABELUL DEFINITIV AL CREDITORILOR 25
CAPITOLUL IV CREANTE DE RECUPERAT ' 29
CAPITOLULV REORGANIZAREA SOCIETATII COMERCIALE 30
5.1. ACTIVITATEA DE INVENTARIERE A ACTIVELOR 30
5.2. ACTIVITATEA DE EVALUARE LA DATA INTOCMIRII PLANULUI 37
5.3. ANALIZA ACTIVULUI BILANTIER 51
5.4. BILANT DESCHIDERE PROCEDURA INSOLVENTA 51
5.5. ANALIZA FLUXULUI PRODUCTIV 52
5.6. ANALIZA INDICATORILOR ACTUALI 57
57. PIATA - 59
5.8. PROGRAMUL DE PLATA A CREANTELOR (MODALITATI DE LICHIDARE A 61
PASIVULUI)
5.9. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2015+2018 64
5.10. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII DIN PERIOADA DE OBSERVATIE 68
5.11. PLATA DATORILOR PRIN LICHIDARE PARTIALA / TOTALA A 68
ACTIVELOR
5.12. DURATA DE EXECUTARE A PLANULUI DE REORGANIZARE 68
5.13. CATEGORII DE CREANTE CARE NU SUNT DEFAVORIZATE 69
'5.14. " TRATAMENTUL CATEGORIILOR DE CREANTE DEFAVORIZATE - -+ 69~ -
5.15. DESCARCAREA DE RASPUNDERE 69 coi

516 DESPAGUBIRI OFERITE TITULARILOR DE CREANTE IN CAZ.DE 9%
FALIMENT o

CAPITOLUL VI MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA IN APLICARE A

61. CONDUCEREA ACTIVITATH SOCIETATII COMERCIALE

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE ,,SARDO-LEMN” S.R.L. Page3 of 75



6.2. SUSTINEREA FINANCIARA A PLANULUI DE REORGANIZARE 71
6.3. TRANSMITEREA BUNURILOR DIN AVEREA SOCIETATH COMERCIALE 71
6.4. FUZIUNEA SAU ABSORBIREA SOCIETATI COMERCIALE 72
6.5. LICHIDAREA TUTUROR SAU A UNORA DINTRE BUNURILE AVERIl 72
SOCIETATII COMERCIALE, SEPARAT SAU IN BLOC

6.6. SITUATIA DOBANZILOR SI PENALITATILOR 72
6.7. MODIFICAREA SAU STINGEREA GARANTIILOR REALE, CU 72
ACORDAREA OBLIGATORIE, IN BENEFICIUL CREDITORULUI GARANTAT, A
UNEI GARANTII SAU PROTECTI ECHIVALENTE, IN CONDITIILE PREVAZUTE

LA ART.39 ALIN.(2) LIT.C)

6.8. PRELUNGIREA DATEI SCADENTEL PRECUM SI MODIFICAREA RATEI 72
DOBANZII, A PENALITATII SAU A ORICAREI ALTE CLAUZE DIN CUPRINSUL
CONTRACTULUI ORI A CELORLALTE IZVOARE ALE OBLIGATIILOR SALE

6.9. SITUATIA ACTULUI CONSTITUTIV — MODIFICARI 72
6.10. SITUATIA TITLURILOR DE VALOARE 72
6.11. PLATA OBLIGATIILOR BUGETARE ' 73
6.12. CATEGORII SEPARATE DE CREANTE 73
6.13. TRATAMENTUL CREANTELOR 73
CAPITOLUL VI BUGETUL DE LICHIDARE 74
7.1.  CONSERVAREA PATRIMONIULUI 74

7.2. CHELTUIELI PENTRU DESFASURAREA ACTIVITATI DE 74
REORGANIZARE

CAPITOLUL VIII CONCLUZII 75

Anexa 1. Analizi staticd (3 pagini)

Anexa 2. Analiza grafici (10 pagini)

Anexa 3. Analizi dinamici (4 pagini)

Anexa 4. Program pléti - trimestrial (6 pagini)

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE ,,SARDO-LEMN” S.R.L. Page 4 of 75\



CAPITOLUL1
. DATE INTRODUCTIVE

1.1. PREZENTAREA SOCIETATII
DATE DE IDENTIFICARE ALE AGENTULUI ECONOMIC
1. Numele societitii: “SARDO-LEMN?” S.R.L.
2. Numdr de inregistrare: Numir de ordine in Registrul comerfului: J33/201/1994
Cod Unic de Inregistrare: 5250520 Atribut Fiscal: Ro
3. Forma juridica de constituire: Societate cu rispundere limitati
4. Adresa: Localitatea Vatra Dornei, Str. Izvorului Nr. 2, Bl. A4, sc. A, et. 3, ap. 12, Judet Suceava
5. Tipul activititii principale: 1610 - T#ierea i rindeluirea lemnului
6. Natura capitalului: 100% Privat

Obiectul principal de activitate il constituie:
»* 1610 - Tiierea si rindeluirea lemnului

* Ca si obiecte secundare de activitate:

0220 - Exploatarea forestierd

0899 - Alte activititi extractive n.c.a.

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

1622 - Fabricarea parchetului asamblat in panouri

1623 - Fabricarea altor elemente de dulgherie si tAmplérie, pentru constructii
1624 - Fabricarea ambalajelor din lemn

1629 - Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluti, paie si din alte materiale
vegetale Impletite

2370 - Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

3109 - Fabricarea de mobili n.c.a.

4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4521 - montarea césutelor prefabricate din lemn

4613 - Intermedieri in comerful cu material lemnos si materiale de constructii
4673 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii i echipamentelor
sanitare

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

5510 - Hoteluri si alte facilititi de cazare similare

6399 - Alte activititi de servicii informationale n.c.a.

7490 - Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7911 - Activitati ale agentiilor turistice

9524 - Repararea mobilei si a furniturilor casnice

1.2. SCURT ISTORIC
SARDO-LEMN SRL, cu sediul in Municipiul Vatra Domei, Str. Izvorului Nr. 2, BIl. A4, sc.

A, et. 3, ap. 12, Judet Suceava,’ a fost inﬁintata in anul‘ 1994, inregistrata la oficiul registrului
comertului sub nr. J33/201/1994 cu un capital social subscris si varsat integral de 153.830 RON.
Obiectul principal de activitate al societatii il constituie tiierea gi rindeluirea lemnului — cod
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In primii ani de activitate s-a inceput cu o prelucrare primard — avand scop principal fabricarea
si valorificarea cherestelei.
- Inca de la infiintarea societatii s-a urmarit obtinerea unor produse finite din lemn; in acest
scop — din resurse proprii si finantéri de la banci ~ s-a investit in instalatii si utilaje de specialitate.
incepand cu anul 2006, in paralel cu activitatea de prelucrare a lemnului, societatea a
desfasurat si activitati de extragere, concasare si valorificare a pietrei.
Produsele de baza fabricate de SARDO-LEMN SRL sunt: tamplaria din lemn stratificat si

casele din lemn.
Pana in prezent SARDO-LEMN SRL a executat constructii din lemn in tari ca: Romania,

Italia, Franta, Spania, Grecia, Belgia.

Societatea are un asociat unic in persoana domnului IORDACHE SILVIU-NICOLAE,
domiciliat in Mummplul Vatra Domel Str. Izvorului, Nr. 2, Bloc A4, Scara A, Etaj 3, Ap. 12, Judet
Suceava.

Administratorul societatii este dnul IORDACHE SILVIU-NICOLAE.

Societatea desfasoara activitate de mai bine de douazeci de ani dar concurenta acerba si
reducerea constanta a puterii de cumparare a dus la diminuarea veniturilor si la functionarea in
pierdere. Acesta a fost un alt motiv pentru care pentru sustinerea activitatii firmei s-a apelat la
creditare, ceea ce pe termen scurt a functionat in favoarea societatii. Dar, dobanzile si comisioanele
mari, pe fondul scaderii veniturilor, pe de o parte dar si a cresterii cheltuielilor, pe de alta parte au
facut ca societatea sa ajunga in imposibilitatea de a-si achita datoriile curente, ajungandu-se la
restante mari.

Prin reorganizarea pe care o dorim, societatea poate sa-si desfasoare activitatea in continuare,
achitindu-si si datoriile restante acumulate in timp si cele curente.

© capital social / actionari / administratori
Societatea are un capital social subscris, integral varsat, total de 153.830 RON, 15.383 parti

sociale, valoarea unei pirti sociale fiind de 10 RON fiecare, eliberate si atribuite asociatului unic:

* IORDACHE SILVIU-NICOLAE, Cetiitenie: roméni, Data si locul nasterii: 05.12.1983, Vatra
Dornei, CNP: 1831205330793, Act de identitate: Carte Identitate, SV / 860325 emis de SPCLEP
Vatra Domei, cu domiciliul in Municipiul Vatra Dornei, Str. Izvorului, Nr. 2, Bloc A4, Scara A, Etaj
3, Ap. 12, Judet Suceava, Aport la capital: 153.830 RON, Aport viirsat in RON : 153.830 RON,
Numir parfi sociale: 15.383, Cota de participare la beneficii i pierderi: 100%.

Ca administrator statutar al societitii a fost numit:

* IORDACHE SILVIU-NICOLAE, Cetitenie: roméans, Data i locul nasterii: 05.12.1983, Vatra
Dornei, CNP: 1831205330793, Act de identitate: Carte Identitate, SV / 860325 emis de SPCLEP
Vatra Domnei, cu domiciliul in Municipiul Vatra Dornei, Str Izvorului, Nr. 2, Bloc A4, Scara A, Ftaj

3, Ap. 12, Judet Suceava.

Prin hotirirea AGEA nr. 9088 din 13.06.2014, d-nul IORDACHE SILVIU-NICOLAE,
Cetétenie: roménd, Data §i locul nagterii: 05.12.1983, Vatra Dornei, CNP: 1831205330793, Act de
identitate: Carte Identitate, SV / 860325 emis de SPCLEP Vatra Dornei, cu domiciliul in Municipiul
Vatra Dornei, Str. Izvorului, Nr. 2, Bloc A4, Scara A, Etaj 3, Ap 12, Judet Suceava a fost numit
administratorspecial. .~ . .. L i e GER

J33D
L

Iy
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1.3. STRUCTURA ACTIONARIATULUI

* JORDACHE SILVIU-NICOLAE, Cetafenie: roménd, Data si locul nagterii: 05.12.1983, Vatra
Dornei, CNP: 1831205330793, Act de identitate: Carte Identitate, SV / 860325 emis de SPCLEP
Vatra Dornei, cu domiciliul in Municipiul Vatra Dornei, Str. Izvorului, Nr. 2, Bloc A4, Scara A, Etaj
3, Ap. 12, Judet Suceava, Aport la capital: 153.830 RON, Aport virsat In RON : 153.830 RON,
Numir parti sociale: 15.383, Cota de participare la beneficii §i pierderi: 100%.

1.4. ACTIVITATEA SI PRODUSELE SOCIETATIT

ANALIZA FLUX TEHNOLOGIC
| ACHIZITIE CHERESTEA BRUTA — SORTARE PE CLASE DE CALITATE ]

[ USCARE CHERESTEA | |

PRELUCRARE PRIMARA CHERESTEA — RINDELUIT — ELIMINARE DEFECTE PRIN
RETEZARE

PRELUCRARE SECUNDARA CHERESTEA

-FREZARE SIIMBINARE IN DINTI

-INCLEIERE SI PRESARE

-PROFILARE ELEMENTE IN LEMN PT FRIZE USI SI FERESTRE
-FINISARE SI TRATARE A LEMNULUI

-VOPSITORIE

-MONTAJ ACCESORII l

-AMBALARE | |

———

Dintre lucrarile reprezentative executate de SARDO-LEMN SRL, enumeram:

A. EXECUTIE SI MONTAJ TAMPLARIE LEMN STRATIFICAT LA SPITALUL CLINIC
COLTEA DIN BUCURESTI - lucrare executata intre anii 2008-2010.

/-\'EA CO/_’

B /CJ Lﬁﬁﬁiaﬂb_
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B. EXECUTIE SI MONTAJ BISERICA DIN LEMN D]N LOCALITATEA NAVODARI -
lucrare executata in anul 2013

C. EXECUTIE SI MONTAJ SALA DE EVENIMENTE IN LOC. DORNA ARINI, JUD.
SUCEAVA — lucrare executata intre anii 2013-2014

“D. DIFERITE CONSTRUCTILDIN LEMN - executate intre 2005-2013 .

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE ,,SARDO-LEMN?” S.R.L.
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1.5. SITUATIA PERSONALULUI ANGAJAT

Activitatea preconizatd a societatii necesitd un personal format din cca. 8-16 angajati, incadrati
pe diferite compartimente. Prezentarea situatiei personalului angajat (ultimii trei ani si preconizarea

pentru urmatorii trei ani) este urmétoarea:

EXPLICATIL PERS.COND. | PERS.DIR.PROD. | PERS.DESF.APROV. | PERS.IND.PROD

2012 =37 PERS 2 30 1 4
2013 =31 PERS 2 24 1 4
2014 =16 PERS 2 9 1 4

EXPLICATII PERS.COND. | PERS.DIR.PROD. | PERS.DESF.APROV. | PERS.IND.PROD

2015 = 8 PERS 1 3 1 3
2016 = 12 PERS I | 7 1 3
2017 = 16 PERS 1 11 ' 1 3
2018 = 16 PERS 1 11 I 3

1.6. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA A SOCIETATII

Societé’;ile comerciale au oblicratia sa organizeze sisd conducé contabilitate proprie‘ respectiv

prevedrile legale in vigoare.
Contabilitatea, ca activitate specializatdi in masurarea, evaluarea, cunoasterea, gestiunea si

controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum i a rezultatelor obtinute din activitatea
persoanelor juridice, trebuie si asigure inregistrarea cronologicd si sistematicd, prelucrarea,
publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiard, performanta financiara si fluxurile
de trezorerie, atit pentru cerintele interne ale acestora, cét si in relatiile cu investitorii prezenti si
potentiali, creditorii financiari si comerciali, clientii, instituiile publice si alti utilizatori. »

Documentele oficiale de prezentare a situatiei economico-financiare a persoanelor juridice
sunt situatiile financiare anuale, stabilite potrivit legii, care trebuie sd ofere o imagine fidel a pozitiei
financiare, pérforman’;ei financiare §i a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.

Pentru analiza situatiei financiare am utilizat urmatoarele documente contabile: Bilanturile -
contabile la data de 31.12.2012 si 31.12.2013, precum si balantele de verificare la 31.12.2012,
31.12.2013, 31.05.2014 si 1a 31.03.2015.

Perioada de timp luatd ca referintd pentru aceasta analizd este reprezentatd de perioada de
activitate inaintea deschiderii procedurn (31.05. 7014) respectiv situatia ulterioara deschiderii

procedurii de‘insolventd, pand 1a 31.03.2015. = 4 . T

Luind in considerare faptul cd data declansarii procedurii a fost 03.06.2014 am utilizat
documentele mai sus mentionate pentru a putea vizualiza evolutia situatiei economico-financiare a
societafil In perioada 31.12.2012 + 31.03.2015 si pentru a obtine o imagine completd asupra cauzelor
s1 Tmprejurarilor care au dus la aparitia insolventei acesteia. '

Obiectul principal de activitate al debitoarei S.C. SARDO LEMN S.R.L. este confo S

s CAENGO40s. Taiereq. $10indeluikead @mmuuditl v o s s, sascisss e it i s e icso st e ol ACO N
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..31.03.2015 au ajuns la valoarea de 1.850,619 lei. Paralel cu evolutia elementelor de agf

A. Analiza situatiei patrimoniului
Prezentul raport porneste cu analiza situatiei patrimoniului societdtii, in vederea obtinerii unei-
Imagini asupra activitatii desfasurate de aceasta, urmérind evolutia in timp a rezultatelor economico-

financiare a societétii pe baza principalilor indicatori.

: - Ron -

DENUMIREA INDICATORILOR - 31.12.2012 |  31.12.2013 | 31.05.2014 | 31.03.2015
ACTIVE IMOBILIZATE 582.371 - 580.449 510.749 507.837
Stocuri 184.927 435.072 183.259 88.358
Creanie 1.137.765 988.907 1.151.163 1.145.670
Disponibilitati banesti 323.757 207.475 142.844 108.754
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 1.646.449 1.631.454 1.477.266 1.342.782
Cheltuieli In avans 8.099 0 : -0 ' -0
"TOTAL ACTIV ’ ' 2.236.919 2.211.903 1.988.015 1.850.619
Capital social v 153.7301| 153.730 153.730 | 153.830
Rezerve din reevaluare si alte rezerve | 68.627 133.878 133.878 133.878
Alte elemente de capital - 319.246 - -12.565 -256.901 -422.094
Capitaluri total ' 1 541.603 275.043 | 30.707-  -134.386
Provizioane pt. riscuri §i cheltuieli ‘ 0 S0 o . 0
Subventii ptr. investifii - 0 . 0 -0 L 0
CAPITALURI PROPRII - 541.603 275.043 30.707 | -134.386
Datorii pe termen mediu si lung 157.968 95.083 83.758 |  83. 371
TOTAL CAP. PERMANENTE =~ | 699.571 370.126 114.465 -51. 015
Datorii pe termen scurt v 1.537.348 1.841.777 1 1.873.550 1.901.634 |
Venituri inreg. in avans 0 0 0 -0
TOTAL PASIV 2.236.919 2.211.903 1.988.015 | 1.850.619

A. 1. Analiza activelor societdtii

s Activul net contabil v

Patrimoniul net reflectd activele firmei negrevate de datorii, ardtdnd averea netd a actionarilor
stabilitd pe baza bilantului patrimonial. Acest indicator este echivalentul activului net contabil. Prin
urmare, actival net contabil di indicii asupra solvabilitatii globale a intreprinderii §i asupra
dimensiunilor capitalurilor proprii ale entititii economice.

Indicator 31.12.2012 31.12.2013 | - 31.05.2014 31.03.2015
Activ total 2.236.919 2.211.903 1.988.015 1.850.619
-|-Datori totale - - ~1.695.316 1.936.860 | - -1.957.308 | - 1.985.005 :|-
Activ net contabil 541.603 275.043 30.707 -134.386

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai sus, elementele de natura activelor urmeazi o
evolufie descrescitoare.. Astfel, in anul 2012 elementele de activ inregistrau de 2.236.919 lei, In anul
2013 o valoare de 2.211.903 lei, 1a 31.05.2014 acestea erau in valoare de 1.988.015 lei, iar la

f$®] KA o\
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_volumului stocurilor si disponibilitatilor banesti).

moditicat $1 cuantumul datoriilor societatii, determindnd modificarea activului net contabil. Asadar
pentru activul net contabil s-au obtinut In perioada 2012+ 31.05.2014 valori pozitive, iar la
31°03.2075 nidicatorul a Inregistrat o valoare negativa.

In concluzie, valoarea activului net contabil negativi obtinutd la sfirsitul perioadei
indici, teoretic, imposibilitatea societitii de a-si acoperi datoriile pe seama activelor detinute.

Activele imobilizate reprezintd bunurile $1 valorile destinate si serveascd o perioada
indelungata Tn activitatea persoanei juridice, care nu s¢ conswnd Ja prima utilizare.

Contabilizarea imobilizérilor se tine pe urméitoarele categorii: imobiliziri necorporale,
imob:lizAri corporale si imobilizari financiare.

Din anahliza evolutiei valorilor activelor imobilizate, reiese cd In perioada supusd analizei
activele imobilizate au avut o evolutie descrescitoare, de la 582.371 lei in anul 2012 la 510.749 lei la
31.05.2014, iar la 31.03.2015 inregistrau o valoare contabild neta de 507 837 lei, 1epamzate astfel:
> imobilizari corporale (la valoare contabild bruti), respectlv.

- soldul contului 211 ,, Terenuri si amenajari de terenuri®: : »48.545 lei

- soldul contului 212 ,,Constructii®: - . 340.974 lei

* - soldul contului 2131 ,,Echipameﬁte tehnologice™: : 334456 lei

- soldul contului 2133 ,,Mijloace de transport*: | , 355.991 lei
» imobiliziri financiare (Ja’ Valoare contabili bruti), respectw' . : o

- soldul contului 267 ,, Creante imobilizate®: 1.976 ler

Valoarea amortizirilor aferente imobilizérilor la data de 31.03.2015 era in suma totali de

574.105 lei, fiind repartizata astfel:
- soldul contului 2812 ,,Amort. constructiilor: : 36.702 lei
- soldul contului 2813 ,, Amort. inst. tehnice, mijl. de transport, anim. si plantatii: 537.403 lei

Activele circulante sunt privite ca a doua componentd importantd in structura activului
bilantier, iar prin natura lor, reprezintd cea mai scurta cale spre obtinerea unor lichidititi pe termen
scurt. , ) :

Activele circulante sunt recunoscute In contabilitate atunci cand: ,

- sunt achizitionate sau produse pentru consum propriu sau in scopul comercializirii si se asteapti a fi
realizate in termen de 12 luni; A ' ' |

- sunt reprezentate de creanfe aferente ciclului de exploatare;

- sunt reprezentate de numerar sau echivalente de numerar a céror utilizare nu este restrictionat.

Activele circulante identificate la societate sunt: stocuri, creante neincasate si disponibilitati
banesti. Evolutia acestora este una descrescatoare astfel, in anul 2012, activele circulante inregistrau
valoarea de 1.646.449 lei, in anul 2013 valoarea de 1.631.454 lei, la 31.05.2014 valoarea de
1.477.266 lei, iar in luna martie 2015 valoarea de 1.342.782 lei (datoritd, in principal, diminuarii

a mer . e ey

Stocurile sunt, de reguld, active circulante detinute de societate:

- sub forma de materii prune materiale si alte consumabﬂe ce urmeaza a fi folosite in procesul
de productie,

- pentru a fi vandute pe parcursul desfasurdrii normale a activititii,

-~ 1n curs de ploductle
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prowzlo'mele 1eOlement'1tc,

Conform balantei de verificare la 31.03.2015, in contabilitatea debitoarei figurau stocuri in valoare de

88.358 lei, formata din:
- materiale consumabile :

35288 lei

- lucrari si servicii n curs de executie: 37.979 lei
- produse finite: 4.351 lei
10.740 let

- avansuri acordate pentru cumparar de stocuri:

Creantele reprezintd anumite drepturt banesti fafd de terti, adica sume neincasate rezultate in
urma livrarii bunurilor si/sau serviciilor prestate catre diversi parteneri cu care societatea a desfagurat
relatii comerciale. v

Urmirind cifrele din Anexa nr. 1 se observd cd pe parcursul perioadei creantele au avut o
evolutie oscilantd cu tendinte de scadere la stalsltul penoadel analizate, aJungand Ia 31.03.2015 la o
valoare de 1.145.670 lei.

Conform balantei de verificare de la data de 31.03.2015, cuantumul c1eant,'6101 nemcasate este

format din urmitoarele elemente:

e soldul contului 411 ,,Clienfi*: i o _ | -1.091.898 lei
‘e soldul contului 4428 ,,T.V.A. neex101b11a“ . ‘ 28.972 lei
e soldul contului 461 ,,Debitori diversi: , ' ' 24,800 lei

In totalul creantelor, ponderea cea mai importanta o au creantele comerciale, adica cca. 95%.
Dificultatea ncasarii creantelor societatii a dus la Insemnate imobiliziri monetare, care au

“afectat echilibrul financiar pe termen scurt al societatii.

In concluzie, dificultatea incasirii creantelor a reprezentat o problemi importanti cu
care s-a confruntat societatea si care a contribuit totodata la instalarea stirii de insolventi.

Totodatd; apreciam faptul ca, dacd s-ar recupera integral cuantumul creantelor existente la
31.03.2015, acestea ar acoperi cca. 58 % din datoriile totale.

Disponibilitdtile banesti sunt valori economice care imbraci forma sau indeplinesc functia de

bani.
Urmarind cifrele din Anexa nr. 1 se poate observa cd acestea urmeazid o t1alecto11e

descréScétoére la 31.03.2015 figurand cu un sold de 108.754 lei.

“In ceea ce priveste structura dzspombzlztaﬁlor binesti ale soc1eta;u acestea sunt alcatuite din
Valoarea disponibilului existent In conturile bancare (57 lei), a disponibilitatilor de trezorerie existente
in casierie (108.697 lei). '

in concluzie, comparind nivelul dlsponlblhtmlor béanesti cu cel al datoriilor, se poate spune
cd societatea nu a avut resursele necesare plitii integrale a datoriilor scadente ale societitii,

A.2. Analiza capitalurilor proprii si datoriilor societatii debitoare

.. Capitalurile proprii reprezinta. totalitatea surselor de. finantare stabile,. aflate la. dispozitia. .

persoanelor juridice, dupi deducerea tuturor datoriilor. Sunt incluse in categoria mai ampld a

capitalurilor permanente, exprimand numai pasivul intern al intreprinderii.

Capitalurile proprii cuprind, conform normelor contabile romanesti, in pasivul bilantier:
aporturile de capital, primele legate de capital, diferentele din reevaluare, rezervele, rezultatul
reportat, rezultatul exercitiului, repartizarea profitului, fondurile, subventiile pentru mvestltu,
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In ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui indicator pentru societatea
debitoare analizata, se observa ca:
- va'loa‘rea capitalului social a rimas constanti la valoarea de 153.830 lei in toatd perioada analizata
-1a31.03.2015 au fost constituite §i inregistrate rezerve in suma de 133.878 lei;

- ]a 31.03.2015 rezultatul reportat reflecta pierdere;
- rezultatul exercitiului se concretizeaza in profit in anul 201 2, 1ar Inregistul perioadei acesta s-a

“concretizat In pierere.

Comparind evoiutia datoriiior cu variafia capitaiurilor proprii, constatim ci datoriiie
prezintd o evelutie cresciitoare fn paralel cu ¢ diminuare a capitalurilor proprii, rezultind,

-

I b

Capitalurile permanente sunt formate din capitalurile proprii la care se adaugi datoriile pe termen
mediu si lung. Datoriile pe termen mediu si lung au o evolutie descrescitoare pe parcursul périoadei
analizate de la valoarea de 157.968 lei in anul 2012 la valoarea de 95. 083 lei in anul 2013, iar la
31.03.2015 au scizut la valoarea de 83.371 lel replezentand credite bancare pe termen luncr

tegretic, o situatie nefavorabili penfru societate,

. Datoriile sunt obligafii actuale ale unitatii, ca urmare a unor evenimente trecute §i p11n

decontarea ciirora se asteaptd s rezulte o.iesire de resurse generatoare de beneﬁcn economice.
Datoriile totale si asimilate Inregistrate in contabilitatea societdtii au avut o evolupe

crescitoare pe parcursul perioadei, ajungand la data de 31.03.2015 la valoarea de 1.985.005 lei. _
Datoriile acumulate de societatea debitoare la finele lunii martle 2015 erau constituite astfel:

- credite bancare pe termen lung: -83.371 lei
- credite bancare pe termen scurt: ‘ 115.156 lei
- datorii comerciale (furnizori, clienti creditori): 622.114 lei
- otﬁigatii neachitate catre bug. de stat, bug. asigurari soc., k;ug.local: - o 1.100.782 lei
- personal salarii/ajutoare datorate: - V : ' 15.825 lei
- sume datorate asociatilor: 197 lei
47.560 lei.

- creditori diversi:

B. Analiza echilibrului financiar al societatii : _

Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situatiei financiare si‘a rentabilitdtii unei societati, este
necesara o analizd detaliatd a bilanfului contabil. Astfel, a fost realizati o analizé. functionald a
contului de profit i pierdere, a situatiei patrimoniului, iar in cele ce urmeaza vom face o analizi
financiara care sa reflecte solvabilitatea, lichiditatea si riscul de faliment al societatii. :

Efectuarea acestei analize presupune constructia, analiza §i interpretarea citorva indicatori
economici, dupa cum urmeaza: , ‘

» Fondul de rulment (FR) este péu‘tea din capitalul permanent- care depdseste valoarea
imobilizirilor nete gi este destinatd finantdrii activelor circulante. Acest surplus este destinat s
acopere ntr-o anumitd proportie nevoia de fond de rulment. In functie de misura in care se realizeaza

..acest lucru, se contureaza o anumita stare de echilipru financiar. ,

Fondul de rulment propriu are valori negative in toati per1oad'1 anahzata 1ezultate ce exprlma
fondul de rulment strain sau fmprumutat, adicé gradul de indatorare pe termen lung pentru ﬂnantareq
nevoilor pe termen scurt.

Fondul de rulment net inregistreaza o valoare pozitivda in anul 2012, iar in restul perioadei
analizate indicatorul inregistreaza valori negative, ceea ce inseamni ca la sfarsitul perioadei analizate

transtormarea activelor circulante in lichiditati nu a fost in masurd sa acopere datonﬂe pe tea
“TUscurt. Acehsta stare reflectd, teorétic, o stare’ de dezechilibiu firiahéiar. Fhe )
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Analiza fondului de rulment trebuie completatd cu studiul unui alt agregat important al
bilanfului $1 anume necesarul de fond de rulment.

o Necesarul de fond de rulwient (NFR) veprezintd partea din activele circulante” ¢e’ trebuie
finantate din surse stabile permanente; indicatorul are valori negative in toata perioada analizatd -
acest lucru se intdmpld ca urmare a cresterii datomlm pe termen scurt peste nivelul activelor
circulante. _ .

o Indicatorul privind gradul de indatorare are o valoare peste limita normald, care este in jur de
50%; valoarea de la 31.12.2012 a fost de aproximativ 76%, crescand si ajungand la 31.03.20151a o

valoare de cca. 107%. Din aceste valori rezulti ci au existat probleme in ceea ce priveste
s34 syﬁ.n ca activitatii socictdtii, fondurile proprii devenind treptat insuficiente.

o Indicatorul privind lichiditatea generald globald reﬂecta capacitatea activelor curente
disponibile de a se transforma In disponibilita{i banesti care si acopere datoriile scadente ale firmei.
Valoarea acestui indicator este sub limita normald de 1,30 la sfarsitul perioadei analizate, pornind de
la o valoare de 1,08 (anul 2012) si ajungand la o valoare de 0,71 (31.05.2014). Din aceastd situatie
reiese faptul ca societatea la 31.03.2015 nu dispune de un excedent de lichiditate generali pentru
a acoperi datoriile scadente ale firmei. Valorile sub limitd ale indicatorului de lichiditate reflecta
reducerea capacitatii de t1ansfo1ma1e a- activelor curente in disponibilitdti badnesti necesare platu’
datoriilor. . '

e Indicatorul privind solvabilitatea globald aratd posibilitatea acoperirii datoriilor totale ale
societdtii din active; valoarea normald pentru acest indicator trebuie si fie supraunitard si cit mai
aproape de 2,00. Rezultatele obtinute se situeaza sub limita minima, pornind de la valoarea de 1,32
(anul 2012) s1 ajungénd péna la valoarea de 0,93 (31.03.2015).

Valorile obtinute pentru acesti indicatori confirmi faptul ci, la finele perioadei,
analizate, societatea a avut o situatie dificild in termeni de solvabilitate, lichiditate si risc. ‘

C. Analiza rezultatelor financiare in evolutie pe parcursul perioadei analizate
C. 1. Analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere
® Rezultatul din exploatare
In ceea ce priveste analiza rezultatului activitdtii de exploatale se poate observa evolutla
nefav01_ab11a a acestuia, rezultatul din exploatare se concretizeaza in profit in anul 2012, 1ar in restul

perioadei analizate acesta inregistreaza valori negative.

Veniturile de exploatare sunt formate, in principal, venituri din lucrari executate $i1 servicii
prestate, venituri din vanzarea produselor finite si din alte venituri de exploatare.

Evolutia veniturilor de exploatare de-a lungul pe.fioadei analizate este una descrescatoare,
astfel veniturile din exploatare au scizut de la 1.860.845 lei in anul 2012 pana la 1.132.141 lei in anul
2013, apoi la 31.03.2015 societatea debitoare a inregistrat venituri din exploatare in suma de 49.269
lei. .

Cheltuielile de exploatare reprezinti totalul cheltuielilor generate de desfasurarea activitatii

-.societatii.- Cheltuielile de exploatare.detin.o pondere importanta.in totalul cheltuielilor, reprezentand . - ..

majoritatea cheltuieli generate de desfasurarea activitdtii societatii. Acest indicator inregistreazi o
evolutie descrescétoare pe parcursul perioadei analizate, astfel cheltuielile din exploatare au scdzut de
la 1.543.649 lei in anul 2012 pénd la 1.458.528 lei in anul 2013. Ulterior la sfarsitul lunii martie

2015 cheltuielile de exploatare au scdzut la valoarea de 50.020 lei, din care cca. 58% reprezintd
cheltuieli cu materiile prime si materiale, cca. 16% reprezintd cheltuieli privind prestatiile externe,

impozite si taxe, cca. 26% cheltuieli legate de personal.
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Analiza performantelor inregistrate la nivel de exploatare se poate urmari si cu ajutorul
indicatorulut cifra de afaceri.

-~ Cifra de afaceri reprezintd suma veniturilor aterente bunurilor livrate, lucrarilor executate,
serviciilor prestate, precum si a altor venituri din exploatare, mai putin rabaturile, remizele si alte
reducert acordate clientilor.

Cifra de afaceri neta in cazul de fati are o evolupe descrescatoale “evidentiind scidderea
volumului veniturilor obtinute din activitatea de bazi a societatii, ca wmare, putem spune ci la finele
perioades analizate activitatea de baza desfiguratd de societate a devenit mai putin rentabila.

a Rezultatul financiar ‘ 'V

Din evolutia confului de profit si pierdere se poate observa faptul c& anul 2012 si 2013 s-au
inregistrat valori negative, la 31.05.2014 s-a inregistrat o valoare pozitiva, iar la 31.03.2015 nu s-au
inregistrat venituri sau cheltuieli financiare. Veniturile financiare au fost formate din venituri din
diferente de curs valutar, venituri din dobanzi bancare, iar cheltuielile financiare au fost constituite
din cheltuieli cu dobanzile bancare si cheltuieli cu difer_énte de curs valutar.

Rezultatul extraordinar | a

Rezultatul extraordinar sintetizeaz 1ezultatul concretizat in proﬁt sau plelden a unor ope1a;11 :
de gestmne sau capital cu caracter exceptional. . '

In cazul studiat, nu s-au Inregistrat operatiuni cu caracter EXCGp‘;ional.

° Rezultatul net -

Rezultatul exercifiului se defineste ca diferentd intre Venltuule obtinute' in cursul unui
exercitiu si cheltuielile ocazionate pentm obtinerea acestor venituri. '

In ceea ce priveste re,dultatul net al exercitiului observam ca in toatd perioada analizatd s-a

concretizat In pierdere.
Rezultatele nete astfel obtmute au inregistrat urmatoarele Valorl

Rezultatul exercitiului/anul 2012 2013 31.05.2014 | 31.03.2015

Rezultatul din exploatare 317.196 -326.387 | -263.978 =751
Rezultatul financiar , -13.926 -5.424 10 19.642 0
Rezultatul net al exercitiului . .244.367 -331.811 |- 244,336 -751

in concluzie, se poate spune ci la finele perioadei rezultatele curente indici valoric o
sciidere a performantelor financiare ale societitii, datorati in principal diminuarii fnregistrate
din activitatea de exploatare. Concretizarea rezultatului activitatii in pierdére denota faptul ca
societatea se confrunti cu o degradare economici si o lipsa de rentabilitate la sfarsitul perioadei

analizate.

C.2. Analiza modificirii resurselor si datoriilor societditii

“3) putern observa:

Din analiza compamt]va Stﬂth’l Olaﬁca s dlnamlca a datelor pe care le detlnem (Anexele 1-—

e s

'-’;S ehC O,{Z\‘\
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* o diminuare a activelor imobilizate : ﬁ’”ﬁ&ﬁﬁ:ﬁ-
31.12:2012 : 31-03:2015 B LE;?ILE';\A"
valoare netd de 582.371 Ron valoare netd de 507.837 Ron JEROV IS ff
: AR ADOY >
* 0. diminuare a Stocurilor + o et s e At e b g e
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31.12.2012 31.03.2015
184.927 Ron 88.358 Ron

* o crestere a creantelor :
31.12.2012 : 31.03.2015
1.137.765 Ron _ 1.145.670 Ron

* o scadere a numerarului si a echivalentelor de numerar :

31.12.2012 31.03.2015
323.757 Ron 108.754 Ron
*0 nvlajorare a datoriilor totale ale societatii : :
31.12.2012 » - 31.03.2015
1.695.316 Ron = o 1.985.005 Ron

~ Referitor la resursele societatii se-observa u1matoarele
o valoarea neta a 1mob1llzal1lo1 are o evolutie descrescatoare, iar in baza documentelor de care
dlspunem putem presupune ca acest lucru se datoreaza inregistrarii amortizarii cit si- cedam unor

imobiliziri co1porale
e rotatia Srocurzlor, care exprima numarul de inlocuiri (teoretice) ale stocurilor cu ajutorul cifrei de

afaceri este sub limita normala de 6, ceea ce ne indicd o situatie negativa in aceasta directie;

e rotatia creangelor, care exprimi numarul incasarilor (teoretice) ale creantelor in raport de cifra de
afaceri are, valori sub limita normala de 6, ceea ce ne sugereazd cd au fost p1oblerne privind
capacitatea de incasare a facturilor;

e rotatia datoriilor curente, care exprima numarul platilor (teoretice) ale datoriilor curente din cifra
de afaceri, are valort mai mici de limita minimd de 6, ceea ce ne sugereaza probleme privind
capacitatea de plata a facturilor, a datoriilor la buget, precum si a creditelor contractate cu atat mai
mult cu cit plata cu intdrziere si depasirea termenelor contractuale sunt purtdtoare de majorari si

penalititi. .

< D. Analiza riscului de faliment pe baza meétodei scorurilor.
Riscul de faliment reflecta situatia economica dificild a unui deb1t01 care poate duce la

incapacitatea de a-si onora oblloatule scadente.

Studiul riscului de faliment al fiecirui agent economic constituie o componentd importanta a
analizei financiare de naturd manageriald care se realizeaza cu ajutorul unor metode specifice. Aceste
metode permit o diagnosticare preventiva a dificultatilor economico-financiare si pe aceastd bazi se
poate interveni prin aplicarea unor miasuri cu efecte operative §i strategice pentru redresarea §i
consolidarea stérii financiare, 01e$te1ea perfonnantelm 51 in consecmta anulalea r1scu1u1 de tfaliment

al agentulul economic.
Prin urmare o alta metoda pe care o vom utiliza pentrn a aprecia riscul. de faliment al firmei

este metoda ..scoring*.
Modelul Altman a fost elaborat in anul 1968-in SUA, fiind prima functie-scor care a permis

anticiparea a 75 % din falimente cu 2 ani Tnaintea producerii lor.
Functia-scor (Z) comporta 5 variabile (rate) si are urmétoarea expresie:
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" la ¢redite) riscul amplificarii prea mari a cheltuielilor, riscul pigrderi proprietatii. = '_3. 7y
/o5

Z=12R;+ 1, 4R>+ 3,3R; + (,6R, + 0,999R5,

“Vulnerabilitatea intreprinderii in functie de scor se apreciaza astfel:

Valoarea scorului Z Situatia intreprinderti Riscul de faliment (%)
2>2,675 Buna - solvabilitate Redus - inexistent
1,81 <Z<12,675 Precara - dificultate Nedeterminat
Z<1,81 Grea - msolvabilitate Tminent - maxim
Pc buaza conturilor anuale ale socictitii debitoare anahizate au l(,,dultat valorile din tabelul
urmator:

Determinarea functiei— scor Z — model Altman

, . : An
N Denumirea variabilelor (ratelor) | An 2012 31.05.2014 | 31.03.2015
Crt. B ' ‘ 2013 , n -
1. | Ry = Activ circulant /Activ total | 0,883 | 0,885 | 0,892 0,871
' 5 R, = Profit reinvestit (AF) | 0.153 | -0.210 »» ,'—0,17'2 : 10,001
/Activ total _
3. | Rs=Profit brut /Activ total 0,447 | 0,495 -0,406 -0,001
4 | R4 = Capitaluri proprii /Datorii 0,192 0,085 0,009 0,041
. v totale -
5. | Rs = Cifra de afaceri /Activ total 0,867 0,403 0,303 0,006
6. Functia — scor Z 2,542 0,669 0,627 0,834

Potrivit rezultatelor obtinute in urma calculelor efectuate conform modelului Altman se poate
constata, teoretic, ¢d 1n perioada analizatd societatea a avut parte de o situafie financiara dificila, sub
limita pragului de rise, ca urmare a diminudrii cifrei de afaceri, deci a volumului veniturilor obtinute
din desfasurarea act1v1tat11 de bazd. V

In concluzie, scorul Z obtinut la finele perioadei analizate are valori sub 11m1ta »pragt a
riscului de faliment, fapt ce plaseaza societatea, la nivelul lunii martie 2015, intr-o situaie financiara

grea, fiind insolvabila si cu risc de faliment iminent.

E. Concluzii privind cauzele si imprejuririle care au condus la aparitia stirii de insolventa

° Cauze obiective, independente de vointa si posibilititile societatii

- Astfel, dintre principalele- forme- de -risc-la care- societdtile comerciale avand -obiectul de-.-

activitate similar cu al societdtin “SARDO-LEMN” S.R.L. sunt expuse enumeram:

- Riscuri financiare, aferente obtinerii si utilizarii capitalurilor de imprumut si proprii. Acestea
sunt: riscul valutar — intrucit societatea are contractate credite, variatia cursului de schimb valutar a
influentat negativ rezultatul financiar; riscul ratei dobédnzii — datoritd fluctuatiei rater dobénzii la
creditele proprii, cresterea acesteia a determinat majorarea cheltuielilor financiare de natura
dobanzilor; riscul ramanerii fara lichidititi (scadentele de Imprumut si cuantumurile mari ale aded o
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afectat echilibrul financiar pe termen ‘'scurt al societafii.

- Riscuri comerciale, asociate operatiunilor de aprovizionare $i vanzare pe piata interné: riscul de
pret, riscul de vanzare. Riscul de pret prezintd o influentd importantd asupra rezultatului financiar al
societatii prin faptul cd majorarea considerabild a preturilor pe piatd pentru achizitiile. efectuate a
determinat cresterea cheltuielilor materiale, in timp ce preturile de vénzare au crescut intr-un ritm
inferior, determinand diminuarea veniturilor inregistrate din activitatea de exploatare §i mmplicit.
reducerea profitului. :

- Concurenta — mediul de afacer: modern se caracterizeazi prin cregterea numarului de societati
comerciale care au ca obiect de activitate 51m1la1 cu al societdtii in cauzi, a competitiei globale si a

cxigentei clientilor.

- Conjunctura economicd reprezintd un alt factor de risc cu care se confrunti piata pe care
actioneaza societatea in cauza, de altfel prezent in intreaga activitate economici. Riscurile econamice
au fost determinate atat de evolutiile contextuale ale firmei, cét si de calitatea activitdtii economice
din’ cadrul sau. Acestea sunt: amplificarea ratei dobénzii la credite §i riscul investitional; scaderea
cererii pe piata pe care activeaza societatea; se observi inclinatia consumatorilor spre produse mai
ieftine, cu o calitate mai slabd dar cu preturi mai mici; reducerea puterii de cumpdarare a
consumatorului firial datd fiind rata de crestere a somajului §i cresterea mﬂatlel Astfel nu s-a ma1

reusit asigurarea unei continuitati in asigurarea targeturilor de vanzari.

° Cauze sublectlve, legate de admmlstrarea defectuoasi a s0c1etatll

Sintetizdnd, se poate constata ¢ mcetarea de plati a fost determmata de concmenta mai
multor factori, dupa cum urmeazi:

1. Acumularea de datorii citre 1nst1tu’;ule bflncare furnizori, bugetul de stat, alti creditori (in
valoare totald de 1.985.005 lei 1a 31.03.2015), a céror neplati la timp atrage dupa sine calcularea de
majordri §i penalitdfi, ingreundnd redresarea societatii si ducind in final la dezechilibre financiare;
putem spune ci aceasta este principala cauza care a dus la starea de insolventa.

Datoriile acumulate de societatea debitoare la finele lunii martie 2015 erau constituite astfel:

- credite bancare pe termen lung; = 83.371 lei
- credite bancare pe termen scurt: 115.156 lei
622.114 let

- datorii comerciale (furnizori, clienfi c1ed1tor1)
- obligatii neachitate catre bug. de stat, bug. asigurér soc., bug.local: - 1.100.782 le1

- personal salarii/ajutoare datorate: 15.825 let
- sume datorate asociatilor: . 197 ler
47.560 lei.

- creditori diversi: .

Datoriile pe termen scurt ale societatii au suportat o crestere valoricd ajungind de la o
valoare de 1.537.348 lei in anul 2012 la o valoare de 1.901.634 lei la data de 31.03.2015.
Apreciem ci si acest lucru are efecte negative asupra solvabilititii societitii. Societatea si-a
indreptat atentia spre resurse imprumutate pe termen scurt, ceea ce a determlnat diminuarea
treptati a capltalulm de lucru si a cauzat incetarea de pliti. :

2. Dificultatile intAmpinate Tn privbin’;a 1'ecupere'u'ii unor debite restante, dar si intarzierile
inregistrate pana la momentul incasarii acestor creante (sume de recuperat de 1.145.670 lei, valoare
contabild la 31.03.2015), a condus la o lichiditate scazutd si a generat plafi restante catre creditorn
comerciali, institutit bancare, institutii de stat; apreciem cd aceasta este o cauzd importanta care a dus

_.lastarea de insolventd. . .. . .. .. : . s

Conform balantei de verificare de la data de 31 03 20]5 cuantumu] c1ean’;elor nelncasate uste
format din urmétoarele elemente:
e soldul contului 411 ,,Clienti*: 1.091.898 lei
e soldul-contului 4428, T.-V-A. neexigibila*: : : 28:972-1ei

o soldul contului 461 ,,Debitori diversi®: 24.800 lei
in totalul creantelor, ponderea cea mai importanta o au creantele comerciale, adici cca. 95%&;\

Dificultatea incasérii (,rcantelor someta;u a dus la msummte 1mob1hzar1 monetare,
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-H. Factori externi

in concluzie, dificultatea incasérii creantelor a reprezentat o problema importanta cu
care s-a confruntat societatea si care a contribuit totodata la instalarea starii de insolventa.

- Totodatd, apreciam faptul ca, dacd s-ar recupera integral cuantumul creantelor existente la
31.03.2015, acestea ar acoperi cca. 58 % din datoriile totale.

3. Insuficieta si neutilizarea disponibilitatilor banesti din sold (in valoare de 108.754 lei la
31.03.2015) necesare pentru plata macar partiald a obligatiilor de platd scadente; neachitarea acestora
a dus la dificultati de ordin financiar si la agravarea situatiei financiare in care se afld societatea.

In ceea ce priveste structura disponibilitdtilor bénesti ale societitii, acestea sunt alcituite din
valoarea disponibilului existent in conturile bancare (57 lei), a disponibilitatilor de trezorerie existente
in casierie (108.697 lei).

In concluzie, comparind nivelul disponibilititilor binesti cu cel al datoriilor, se poate
spune ¢a societatea debitoare nu a avut resursele necesare plafii mtegrale a datoriilor scadente
ale societatii.

4. Conform balantei de verificare la 31.03.2015, in contabilitatea debitoarei figurau stocuri in
valoare de 88.358 lei, formata din:

- materiale consumabile : 35.288 lei
- lucridri gi servicii In curs de execufie: 37.979 lei
- produse finite: 4.351 lei

10.740 lei

- avansuri acordate pentru cumparari de stocurt:

5. Fonduri insuficiente pentru. realizarea 51 finalizarea investitiilor necesare dezvoltarii
societatii.

Prezentam in anexd urmatoarele documente :
Anexa 1. Analiza statici date (3 pagini)
Anexa 2. Analiza grafica date (10 pagini)
Anexa 3. Analiza dinamica date (4 pagini).

O altd clasificare a cauzelor care au condus la aparifia stérii financiare slabe
* cauze de naturd internd
* cauze de naturd externa.

1 .Factori interni

- Neachitarea la timp a'datoriilor cétre institutiile bancare si furnizori, fapt ce a dus la calcularea de
dobinzi si penalitati '

- Nerecuperarea creantelor de la clientii rau platnici v

- Lipsa unor masuri reale si eficiente de reducere a cheltuielilor totale ale societatii

- Lipsa unet strategii pe termen mediu si lung de rentabilizare a activitatii, prin luarea de masuri la
nivel de management, marketing, financiar si resurse umane, avand in vedere conditiile de piati.

- Cresterea preturilor de achizitie
- Orientarea clientilor cétre produse/servicii ieftine insé de o calitate indoielnica
- Inrautatirea comportamentului de platd al unor colaboratori economici

Problemele de lichiditate au fost agravate Tn conditiile in care, in general, unele companii au fost puse
in incapacitate de platd din cauza creantelor neincasate de la proprii cliengi. ’
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Din cele prezentate in raportul privind cauzele si imprejurarile care au dus la aparitia starii de

insolventd nu au reiegit elemente care sa indice culpa vreunei persoane in producerea insolventei (in

special prin sivargirea uneia sau ‘a mai multor fapte enumerate de-prevederile art. 13§ -din-Legea
§5/2006). Insolventa societdtii s-a datorat in special unor cauze obiective n contextul general al

evolutiei pietei si in particular in domeniul Th care societatea is1 circumscrie activitatea.

Consideram ci se poate propune redresarea activititii societifii pe baza unui plan de

g aioarn Sntaavait S Y s arr myvyiaundarila A e owl -
rEorganizarci itocmit In coniormiitate cu preveads ile Jllegﬁlc il vVigoare.

La data de 31.03.2015 existi:
ACTIVE IMOBILIZATE

Stocuri

Creante .

Disponibilitati banesti

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
Cheltuieli In avans

. TOTAL ACTIV

Capital social

Rezerve din reevaluare si alte rezerve -

Alte elemente de capital
Capitalurt total

CAPITALURI PROPRII
Datorii pe termen mediu si lung
TOTAL CAP. PERMANENTE
Datorii pe termen scurt
TOTAL PASIV

507.837 lei
88.358 lei
1.145.670 lei -
108.754 lei
1.342.782 lei

0 lei
1.850.619 lei

153.830 lei

133.878 lei-

-422.094 lei
-134.386 lei
-134.386 lei

83.371 lei

-51.015 let
1.901.634 lei
1.850.619 lei

sRL
332041997
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CAPITOLUL {1
NECESITATEA PROCEDURII R_EORGANIZARII

1. NECESITATEA APLICARII PROCEDURII DE REORGANIZARE

V]ZEAZA DOUA CAI:
# din punct de vedere economic este un mecanism care permite comerciantului aflat intr-o stare

precard din punct de vedere financiar, si se redreseze si si-si urmeze comertul prin adoptarea unei
politici corespunzdtoare de management, marketing, organizatorice si structurale.

» din punct de vedere social reorganizarea societatii “SARDO-LEMN” S.R.L. si continuarea
activitaril sale 11 manifesta efecteie prin pastrarea in viajd a unui angajator importani in plan iocal,
acest aspect urmand a avea impact gt asupra piefel muncil din zonele unde is1 desfasoara societatea

activitatea.

2.2. AVANTAJELE PROCEDURII DE RE ORGANIZARE a act1v1ta‘;11 pomesc de la premlzele

- Continuitatea activitatii sometatu pe perioada de observatie;
- Incheierea unor contr: acte noi;
- Societatea are bune 16121‘;11 cu furnizorii si cu clientii;
- Baza materiald de care dlspune societatea 11 permite acesteia sa- st desfasoare actwltatea

Demararea procedurn de reorganizare a societatii si inchejerea efectiva a unor noi contracte,
va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va permlte efectuarea de
distribuiri catre creditori. - N

Dimpotriva, vanzarea in acest moment al intregului patrimoniu al “SARDO-LEMN” S.R.L.
prin procedura fahmentulm ar reduce sansele de recuperare a crean{elor §i ar duce la 1nstlalna1 ea
acestui patrimoniu la o valoare inferioard fati de valoarea sa reald. ' ’

Votarea planului si demararea procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin finalitatea lor
sd satisfaca interesele creditorilor §1 condue indiscutabil Ia o mai buni acoperire a masei credale

fata de procedura falimentului.

- Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doud proceduri
reorganizare / faliment, aritim ci In ambele cazuri existd un patrimoniu vandabil- destinat platii
pasivului, dar ci In procedira reorganizirii, la lichiditatile obfinute din eventuala Vénzare a bunurilor
din patnmomul debitoarei care nu sunt necesare reusitei planului se adauga profitul” substannaI
rezultat din continuarea activitatii debitoarei, toate destinate platii pasivului.

Procesul de reorganizare comporti si alte avantaje:

Continudnd activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei
societdti “active”, fatd de situatia valorificarii patrtmonmlut unei societifi ,,moarte”, nefunctionale
(patrimoniu care, nefolosit, este supus degraddrii inevitabile pind la momentul instrdinarii). De
asemeneq, continuarea activitiifii mireste considerabil sansele ca activul societifii si fie vindut ca
un ansamblu in stare de ﬁmcﬂonare (ca afacete), chml in eventualzmtea nedoritd a deschtdem
procedurii de faliment.

Societatea are costuri fixe semnificative (utilitati, salarii, asigurari bunuri din patrimoniu,
impozite, taxe locale etc), cheltuieli care nu pot fi amortizate decét prin desfisurarea activitatii de
baza, precum s§1 din obtinerea de alte venituri si eventnal valorificdri ale bunurilor dispensabile

activitdtilor pe care societatea urmeazi a le desfasura. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al
falimentului societdtii, ar urma si fie platite prioritar din valoarea bunurilor vindute, conform

Uy o

PLAN REORUGANIZARE ACTIVITATE ,,SARDO-LEMNT S.R. L. Page 2X 0f 7:




pet. 1 din Legea nr. 85/2006 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra valorii
obtinute din vanzare $i diminuand in mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.
Avantajele de ordin economic §i social ale reorganizdrii sunt evidente, {inand "cont de
necesitatea mentineril in circuitul economic a unei societafi care a avut un bun renume timp de cateva
decenii, a fost un bun contribuabil la buget.
Societatea are potential 1 detine baza materiala necesard, pentru ca, o datd cu depasirea
blocajului in care se afld, sd poata sa-si desfasoare activitatea la o capacitate mai ridicata

2.3. COMPARATIE INTRE AVANTAJELE REORGANIZARII IN RAPORT CU VALOAREA
DELICHIDARE

In vederea sustineril celor mentlonate ’mterlor vom face o comparatie Intre avanta;ele
reorganizrii in raport cu valoarea de lichidare a patrimoniului societatii, astfel:

Pentru stabilirea valorii de piatd a bunurilor din patrimoniul soc1eta§11 s-a luat in cons]derzne
valoaiea netd contabild (aproximati ca fiind apropiata de valoarea de piati).

in acest sens mentionez faptul cd valoarea de piafd ,.este suma estimatd pentfu care o
proprietate va fz schimbata, la data evaludrii, intre un cumpdrdtor decis si un vanzdtor hotardt, intr-o

“franzactie cu pref determinat obiectiv, du.pc? o activitate de. n—;arketing»coreszmzéz‘oal_'e, in care
partile implicate au actionat in cunostintd de cauzd, piudent §i fard constrdngere”. Valorificarea
activelor societdfii Tntr-o procedurd de faliment se realizeazd in conditii speciale care nu permit
obtinerea in schimbul activelor societétii debitoare a valorii de piatd a acestora.

Pentru corecta evaluare a valorii ce urimeaza a se obtine in procedura de lichidare a activelor
societatii se utilizeazi o valoare de vanzare fortats, prezumati a fi identicd cu o valoare de lichidare
definitd ca ,.suma care ar putea fi primitd, in mod rezonabil, din vdnzarea unei proprietdfi, intr-o

‘perioada de timp prea scurtd pentru a fi confo; ma cu penoada de marketing necesard specificatd in
definitia valorii de piata”

Astfel, valoarea de vanzare (echivalentul valorii de Ilchldale) a activului soc1etat11 stabilitd in
conformitate cu valori nete contabile se prezintd dupa cum urmeaza: ‘

~ Valoarea de vinzare fortati ,
XLicmDARE = 442.080 lei (cca. 99.840 Euro) — cca.60% din valoarea de piata
Se poate desprinde concluzia ca i ipoteza deschiderii procedurii falimentului fati de
~societatea debitoare valoarea pe care creditorii acestela o vor obtine in urma lichidarii patnmomulul
acesteia este de 442.080 lei. : ‘

Trebuie mentionat ]’aptul ca totalul distribuirilor ce urmeazd a se cfecz‘ua prin programul de

plati propus prin prezentul plan sunt in cuantum de 1.615.817 lei, valoare mult supeiioard sumelor

-achitate in ipoteza falimentului. : ,
In plus, trebuie si tinem cont de faptul ci valoarea de 442.080 lei obtenabili in caz de

faliment, este o valoare estimatd pentru situatia lichiddrii tuturor bunurilor din patrimoniu (in sens art.
95 alin.5 lit. d), fard insd a tine cont de costurile de administrare a lichidarii si de perioada de realizare
_a acestor tranzactii—factorul timp putind influenta in mod semnificativ procesul de platd a creantelor.

2.4. AVANTAJE PENTRU PRINCIPALELE CATEGORII DE CREDITORI

E Avantaje pentru creditorii garantati
Pentru creditorii garantati procentul de acoperire a creantelor propus prin plan este de 100%.

Planul presupune achitarea datoriilor din surplusul generat de activitatea curentd s1 din 16035,‘:@?3\ gﬁ’ﬂ!is:

sk B0

w,;&é.g“
1

creantelor, precum si din vinzare bunuri dispensabile activititi.
In Jpotcza deschlduu proceduru hhmentulm fata de societatea, dcbltoale cu privire la
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generat in special de lipsa de atractivitate pentru bunurile imobile existente Tn patrimoniul societatii
debitoare, precum si de criza de lichiditate existentd pe piata financiard generatd de actuala criza
financiard. Mai mult, din valoarea estimata de lichidare se vor deduce intai costurile de administrare
ale lichidirii, care sunt prioritare. In functie de perioada care va decurge pani la lichidarea totald a
patrimoniului debitoarei se poate ajunge la situatia de a se reduce din ce in ce mai mult procentul de
achitare a creantelor garantate.

Avantaje pentru creditorii salariati

Pentru creditorii salariati procentul de acoperire a creangelor propus prin plan este de 156%.

In ipoteza deschiderii procedurii falimentului fatd de societatea debitoare, cu privire la acoperirea
creantelor d in aceastd categorie consideram cd exista riscul acoperirii unui procent mai mic.

o

B Avantaje pentru creditorii bugetari
Pentru creditorii bugetari, procentul de acoperire a creantelor prin programul de plati propus este
de 100%. In conditiile n care impotriva societitii debitoare s-ar deschide procedura falimentului
cuantumul valorificarii bunurilor s-ar putea sa nu fie suficient si pentru a se achita creantele
creditorilor bugetari scazand sansele de recuperare a creantelor lor.
B Avantaje pentru creditorii chirografari
Pentru creditorii chirografari, procentul de acopenre a mean;elor prin programul de platl propus
este de 100%. Continuarea activitafii comerciale a “SARDO-LEMN” S.R.L. implicd in mod necesar
§i continuarea colabordrilor cu furnizorii specificl pentru activitatea previzuta a fi realizatd in
perioada de reorganizare, o parte dintre ei creditori ai societtii.
Avantajul pentru furnizorii societétii debitoare il reprezintd pastrarea unui client care isi va achita
creantele curente la termen, precum si recuperarea unei parti din creantele vechi In conditiile in care
in caz de faliment al debitoarei sansele de recuperare a creantelor lor sunt foarte mici. '
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CAPITOLUL IV
CREANTE DE RECUPERAT

La data intocmiril prezentului Plan de Reorganizare comparativ cu data deschiderii procedurii
de insolventd (03.06.2014) se constatd cad nivelul creantelor de recuperat (valoare scripticd) a
cunoscut o reducere.

Urmarind cifrele din Anexa nr. | se observa c& pe parcursul perioadei creantele au avut o
evolutie oscilantd cu tendinte de scadere la sfarsitul perioadei analizate, ajungand 1a 31.03.2015 1a o
valoare de 1.145.670 lei. '

Conform balantei de verificare de la data de 31.03.2015, cuantumul meantelm nemcasﬁe este

format din urmatoarele elemente:

s soldul contului 411 ,.Clienti: | | 1.091.898 lei
- esoldul contului 4428 ,,T.V.A. neexigibild™: - ‘ o o 289721ei
e soldul contului 46! , Debitori diversi‘“: 24.800 le1 .

in totalul creantelor, ponderea céa mai importanta o au creantele comerciale, adica cca. 95%.

Dificultatea incasérii creantelor societatii a dus la Insemnate imobilizri monetale care au
afectat echilibrul financiar pe termen scurt al societatii.

In concluzie, dificultatea incasirii creantelm a reprezentat o problema 1mp0rtanta cu
care s-a confruntat societatea si care a contrlbmt totodati la instalarea stirii de insolventa.

Totodata, apreciam faptul cd, dacad s-ar recupera integral cuantumul creantelor ex1stente la -
31.03.2015, acestea ar acoperi cca. 58% din datoriile totale:

Analizand creantele observam cd TV A-ul neexigibil nu este suma de recuperat propnu—21sa -
se va compensa cuTVA —ul de plata din lunile urmétoare. :

Astfel, creantele ar fi doar de la clienti si debitori diversi, procentul estimat de recuperare fiind
de cca. 60% - suma finala de recuperat fiind de cca. 670 miilei.

Pentru recuperarea creantelor existd deja litigii pe rol cu diversi clienti, cum ar fi: DIMAR
SRL, ECO CASA COSTRUZIONI, INNOVAZIONI EDILL '

- P s Lt
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CAPITOLUL V
REORGANIZAREA SOCIETATII COMERCIALE

“SARDO-LEMN” S.R.L. isi propune s realizeze prezentul plan de reorganizare, prin care
se vor acoperi datoriile cétre creditori si totodatd, sd pastreze pe de o parte specificul activititilor
anterioare, 1ar pe de alta parte sd dezvolte activitéti noi.

In acest sens s-a analizat situatia societatii comerciale astfel:

5.1. ACTIVITATEA DE INVENTARIERE A PATRIMONIULUI1

In general, scopul efectudrii unei inventarieri este :
- stabilirea situatiei reale a tuturor elementelor de natura activelor datorulor s capltalunlol p10p111
- stabilirea situatiei reale a bununlm si valorilor detinute cu orice titlu, apartinind a1t01 persoane

juridice sau fizice
- In vederea ntocmirii srrual;ulor ﬁnanmale anuale astfel m01t sa ofere o imagine ﬁdela a pozmel

financiare si a performantelor sometatu : _
In cazul de fatd, in ceea ce priveste bunurile mobile gi imobile mennonam ca acestea au fost lntretlnute
si conservate de citre administr atorul statutar, acesta efectudnd toate 1eparatule in timp util, meni;mand
astfel o valoare de piata 1'1d1cata a acestora. ’

Din analiza rezultatelor inventarierii se distinge in primul rand o nevoie de hchldlzare a
capitalului circulant al debitoarei, ce'sa asigure o reducere a debitelor fatd de principalii funizori,
plata salariilor restante, as1gmarea fondului de rulment in Vedele’l ‘asigurdrii finantarii capltalulul

circulant.

PREZENTAREA MIJLOACELOR FIXE S1 A STOCURILOR SOCIETATII :
Ca rezultat al inventarierii scriptic / faptic vom prezenta in continuare, situatia bunurilor aflate

in patrimoniul societatii comerciale, cu men’;lunea cd valoarea de inventar a acestora diferd de valoarea

de piatd l]a momentul actual.
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52. ACTIVITATEA DE EVALUARE A PATRIMONIULUI LA DATA INTOCMIRII
PREZENTULUI PLAN DE REORGANIZARE: '

-

In cele ce urmeazd sunt prezentate valorile propuse pentru active conform rapoartelor de

evaluare:

Rezumatul concluziilor importante
1.4 Rezumatul concluziilor importante
‘ DREPT DE PROPRIETATE DEPLIN asupra proprietatii imobiliare

FER

VO SRR SN p i £ L T
indusiricle — CONSTRUCTII INDUSTRIALE 51 TEJ\EJV AFERENT,

identificata cadastral dupa cum urmeaza:
»_/ Cartea Funciara nr. 31103/Saru Dornei, cu nr. cad. 31103: Teren

intravilan cu categoria de folosinta curti constructu in suprafata de 2 275
-mp pe care se afla edlflcate constructiile mdustrlale
Corp C1 - Atelier mecanic cu suprafata construita de 61 mp;

N
OBIE CTUL ‘ — Corp C2-Hala rgdter cu.suprafata construita de 313 mp;
EVALUARII : — Corp C3 — Atelier tamplarie cu suprafata construita de 242 mp,
- . — Corp C4 - Blrourl cu suprafata construita de 62 mp;
— Corp C5- Mag_az:e cu suprafata construita de 21 mp;
— Corp C6 - Aspirator deseuri cu suprafata construita de 30 mp;
— Post Trafo montdt pe 'stalp (extratabular) ’
o USCATOR LEMN (INSTALATIE DE USCARE LEMN,; achizitionata in baza
Facturii fiscale nr. 3841987/20.07.2001). Instalatia este montata_in
cadrul clﬁdirii, proprietatea d-nilor PETROVICI I0AN si PETROVICI
LUCRETIA | |
Proprietatea imobiliara industriala este inscrisa cu drept absolut de
proprietate (conform Standardelor de Evaluare 2014) in favoarea S.C.
DREPT DE SARDO-LEMN S.R.L. conform Actului notarial autentificat sub nr.
PROPRIETATE 337/ 10.02.1?99, Actuhu .a(.im.u.]?s_trat]v m. 17/18.09.1995 veTms de Prun.a.na
. Saru Dornel, Act administrativ. nr. 191/07.06.2000. emis de Consiliul
~Judetean Suceava, Act administrativ nr. 2465/11.05.2011 emis de Primaria
Saru Domei. v S
ADRESA ~ : -
' Com. Saru Dornei, sat Neagra Sarului, jud. Suceava

PROPRIETATII

Este rezultatul comasarii a doua comune —Saru Dornei si Neagra Sarului— in
urma reformei administrativ teritoriale din anul 1968.
DESCRIEREA Satul Neagra Sarului este resedinta a comunei. In satul resedinta de comuna
~1st au sediul autoritatille administratiei, publice Iocale pohtla dispensarul
Z.ONEI '
» uman, scoala generala de § clase.
AMPLASARI Comuna Saru Domei este persoana juridica de drept public, ea are
PROPRIETATI1 patrimoniu propriu si capacitate juridica deplina Comuna are o populatie de
IMOBILIARE 4320, cu 1610 gospodarii individuale, fiind organizata administrativ in 7 sate
ce sunt dispuse radial pe cursul unor parauri de munte: Saru Dornei, Neagra
Sarului, Gura Haitii, Sarisor, Plaiu Sarului, Sarisoru Mare, Saru Bucovinei .
Prin traditie, atat vechii razesi dorneni dar si gospodarii de astazi \ﬁ)ht'p‘%lcn ~,
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cu cresterea anmimalelor (bovine, ovine, caprine, porcine, cabaline) si
exploatarea lemnului. D(. aici si principalele activitati de tip industrial:
prelucrarea laptelui si numeroase gatere, ateliere de tamplarie (binale) si
mobila.

Din punct de vedere geografic, comuna Saru Dornei este asezata intr-o
depresiune tipic intramontana — Depresiunea Dornelor ~ subdiviziunea
Neagra-Sarul-Panaci, la altitudinea minima de la confluenta paraului Borcut
cu raul Neagra Sarului si altitudinea maxima in zona satului. Pe teritoriul
comunel regasim st altitudinea maxima in Pitrosul ahmam‘m respectiv —
2102 m. - :
Accesu] 1n comuna Saru Domei se face numai pe cale rutiera. Comuna este
strabatuta de drumul judetean DJ 174, care vine de la Vatra Dornei, intra in
comuna prin satul Plaiul Sarului, strabate partial satul Saru Dornei si merge

" spre comuna Panaci. Legatura dintre satul Saru Dornei, satul de resedinta

Neagra Sarului si satul Gura Haitii se face prin DJ174 -F, iar acesta continua

“pana la Calimani. Drumul este- asfaltat in totalitate. Alte cai de acces sunt

drumurile comunale pietruite, care fac legatura dintre sate si catune, fiind.in
administrarea comunei. Lungimea drumurilor publice este de 98 km, din care
drumuri modernizate 33 km si drumuri de pamant 65 km '

RETELE o
EDILITARE ALE  Zona dispune de: retea alimentare eﬁergie electrica, retea alimetare apa.
ZONEI1 | | | o
o Zona amplasarii: proprietatea imobiliara este amplasata in sat Neagra
Sarului, intr-o zona ocupata preponderent de constructii rezidentiale.
o +Iipul zonei: rezidentiala , ,
o Utilizarea terenului ih zona:. mixta. '
o Programe de dezvoltare in com.: Modernizare statle de epurare in satul
A Neagra Sarului; Ahmentale cu apa in satul Gura Haitii; Teren de volei si
DESCRIERE tenis in satul Saru Dornei si miniteren de sport in satul Nea.gra Sarului;
AMPLASAMENT
' Reabilitarea termicd a blocurilor de locuinte din satul Neagra Sarului;
Modernizare drumuri coiﬁunale; Piatd agroalimentara vAin satul Saru
Dornei;
o Utilitat ale anlplasallleﬁttilui: retea alimentare energie electrica.
o Marimea amplasamentului: 2.275 mp;
o Forma amplasameﬁtului;nerégulata.
Atelier mecanic |
— Arve’gim'de inaltime: P;’
DESCRIEREA — suprafata construita: 61 mp;
CONSTRUCTIL — structura constructiva: cladirea prezinta o structura de lemn, acoperis tip
LOR sarpanta de Ier'nh'pe care este dispusa invelitb'arye kdin tabla, témplaﬁa
extericara (ferestrele) sunt din lemn si geamuri simple, usa de acce este
¢ «-din materiale:lemnoase;- et
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Hala gater

— regim.de inaftime: D+P;

— suprafata construita: 313 mp;

~> structura constructiva: cladirea prezinta o structura de lemn, acoperis tip
sarpanta de lemn pe care este dispusa invelitoare din tabla, tamplaria
exterioara {ferestrale) sunt din lemn si geamuri simple, usa de acces este
din materiale lemnoase;

Atelier tamplarie

— regim de inaltime: P;

— suprafata construita: 242 mp;

= struc"tura constructiva: cladirea prezinta o structura de Iémn, acoberis tip
sarpanta de !.emh. pe care este dispyusa invelitoare din tabla, tamplaria
exterioara (ferestrele) sun{ din lemn si ge'amur’f sihple, Uéa de acces este
din mate'r,iale‘ lemnoase;. ' ‘ . o

Birouri

— regim de inaltime: P;

\L .

suprafata construita: 62'mp;

— structura construcﬁva: cladirea .prezinta fundatii continui .din beton
aramat, inchideri si compartimentari din zidarie de caramida, ‘acoperis tip
sarpanta de Iemn pe care este dispusa invelitoarea din tabla, tamplaria

exterioara (geamurile) sunt din profile PVC cu geam termopan;
Magazie ‘
— regim de inaltime: P;
— suprafata construita: 21 mp;
Aspirator deseuri
— regim deinaltime: P;

— suprafata construita: 30 mp;

ACCESUL

PROPRIETATIY

Proprietatea imobiliara are deschidere la drum de acces.

SITUATIA
JURIDICA

Asupra proprietatii imobiliare s-a inscris drept de ipoteca in favoarea BRD
GSG SA conform contractelor de ipoteca mentionate in -extrasul de carte
funciara si uwrmarirea imobilului entru creanta in suma de 30.000 lei si
cheltuieli de executare, i1 favoarea creditoarei S.C. FERO CONSULT S.R.L.

SCOPUL
EVALUARII

Vanzarea proprietatii imobiliare in cadrul procedurii prevazute de

Legea nr. 85/2006 cu modificarile si completarile ulterioare.

"CEA"MAT'BUNA

+-Cea mai buna- utilizare a terenuluirconstruit;-analizat prinj
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UTILIZARE celor patru criterii: permisibila legal, posibila fizica, fezabila
financiar si maxim productiva va fi industriala, cu preponderenta
rezidentiala, prin demolare si parcelarea lotului de teren, luand in

. considerare ca zona este ocupata preponderent de case de locuit.

DATA |
o 05.01.2015
INSPECTIEI -
DATA
22.04.2015
EVALUARII

CURS VALUTAR 1 EUR=44709 LE}
Evaluarea s-a realizat in conformitate cu Standardele de Evaluare
- .~ ANEVAR, editia 2014: '
CONFORMITA . SEV 100 — Cadrul general
TEACU - - SEV 101 - Sfera misiuniii de ev aluare
: SEV102 — Implementare
STANDARDELE. - SEV 103 - Raportarea evaluarii
DE EVALUARE  SEV230 - Drepturi asupra proprietatii lmobzhare
o 'SEV400 — Verificarea evaluarilor ' ,
GME 630 — Evaluarea bunurilor imobile
‘Tipul valorii estimate este o precizare a ipotezelor fundamentale de

} , _estimare a unei valori.
TIPUL VALORII - Tipul valorii estimate - VALOAREA DE PIATA
ESTIMATE . Estimarea valorii de piata va tine cont de ipoteze fundamentale, care clarifica

~ starea activului in cadrul schimbului ipotetic sau situatiile. in care se

presupune ca activul se schimba.

in urma aplicarii abordarilor de evaluare si finénd seama de prevederile prezehtului raport,
opinia evaluatomlul referitoare la- VALOAREA DE PIATA a proprietatii imobiliare mdustuale
aflata in plopnetatea 5.C. SARDO-LEMN S.R.L. este de -

VALOAREA DE PIATA A PROPRIETATII IMOBILIARE INDUSTRIALE
ESTIMATA IN BAZA ABORDARII PRIN COST
proprietar: S.C. SARDO LEMN S.R.L.
amplasata sat Neagra Sarului, com. Saru Dornei, jud. Suceava .

445.900 lei
100.700 €

D]N CARE

CLADIRE CORP C1 ATELIER MECANIC CU REGIM INALTIME P,
CU SUPRAFATA CONSTRUITA DE 61 MP. Structura constructiva: ‘
cladirea prezinta o structura de lemn, acoperis tip sarpanta de lemn pe care 17.000 lei
esie dispusa invelitoare din tabla, tamplaria exterioara (ferestrele) sunt din: ' :
lemn si geamuri simple, usa de acces este din materiale lemnoase;

TG ATRE L e e R B G Rl ST R s e Tt T 2 e R TR g T e e
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CLADIRE CORP C2 HALA GATER, CU REGIM INALTIME P Sl

DEMISOL, CU SUPRAFATA CONSTRUITA DE 313 MP. Structura

constructiva: cladirea prezinta o-structura de lemn, acoperis tip sarpanta de - NP
o . . ] . . 178.400 lei

lemn pe care este dispusa invelitoare din tabla, tamplaria exterioara

(ferestrele) suni din lemn si geamurt simple, usa de acces este din matericale

lemnoase;

CLADIRE CORP C3 ATELIER TAMPLARIE CU REGIM INALTIME

P, CUSUPRAFATA CONSTRUITA DE 242 MP. Structura constructiva:

cladivea prezinta o structura de lemn, acoperis tip sarpanta de lemmn pe care 97.700 let
este dispusa invelitonre din tahla, tamplaria exterioara (ferestrele) sumt din

lemmn si geamuri simple, usa de acces este din materiale lemnoase;

| CLADIRE CORP C4 BIROURI, CU REGIM INALTIME P, CU

SUPRAFATA CONSTRUITA DE 62 MP. Structura constructiva: cladirea _

prezinta fundatii continui din beton aramat, inchideri si compartimentari din Ay
e . o - . . - 63.800 lei
zidarie de caramida, acoperis tip sarpanta de lemn pe care este dispusa

invelitoarea din tabla, tamplaria exter loara (Oemmulle) sunt din profile PVC cu. -

geanr termopan,

CLADIRE CORP C5 MAGAZIE, CU REGIM INALTIME P,CU . T 2800 Lei
SUPRAFATA CONSTRUITA DE 21 MP o o
CLADIRE CORP C6 ASPIRATOR DESEURI, CU SUPRAFATA 10,600 Ioi
CONSTRUITA DE 30 MP | LeovTe

[ POST TRAFO MONTAT PE STALP (extratabular) _ 18000l ] .

34.100 lei

USCATOR LEMN (INSTALATIE DE USCARE LEMN, achizitionata in - 25500160
baza Facturii fiscale nr. 3841987/20.07.2001) : . ei

1.4 Rezumatul concluznlor importante
DREPT DE PROPRIETATE DEPLIN asupra pr opnetatu imobiliare
Junciare — TEREN EXTRAVILAN CU SUPRAFATA DE 4.299 MP,

OBIECTUL identificata cadastral dupa cum urmeaza:
EVALUARII ¥ Cartea Funciara nr. 31363/Sau Dornei, cu nr. cad. 31363: Teren
Tt Y extravilan cu'categoria défbléﬁih'fﬁ’pdsunéin suprafata de 4.299 mp.

‘ Proprietatea imobiliara funciara este inscrisa cu drept absolut de

DREPT DE proprietate (conform Standardelor de Evaluare 2014) in favoarea S.C.

PROPRIETATE  SARDO-LEMN S.R.L. conform Actulul notarlal autentificat sub nr.
' ) 748/27.03.2012. -

ADRESA -~
_PROPRIETATIL COm- SaruDomel jud. Suceava
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DESCRIEREA
ZONE]
AMPLASARII
PROPRIETATII
IMOBILIARE

Este rezultatul comasarii a doua comune —Saru Dornei st Neagra Sarului—
in urma reformei administrativ teritoriale din anul 1968.

Satul Neagra Sarului este resedinta-a comunei. In satul resedinta de
comuna is1 au sediul autoritatille administratiel publice locale, politia,
dispensarul uman, scoala generala de § clase.

Comuna Saru Dornei este persoana juridica de drept public, ea are

- patrimoniu propriu si capacitate juridica deplina Comuna are o populatie

de 4320, cu 1610 gospodarii individuale, fiind organizata administrativ in
7 sate ce sunt dispuse radial pe cursul unor parauri de munte: Saru Dornei,
Neagra Sarului, Gura Haitii, Sarisor, Plaiu Sarului, Sarisoru Mare, Saru
Bucovinei . ’

Prin traditie, atat vechii razesi domeni dar si gospodarii de astazi se
ocupa cu cresterea animalelor (bovine, ovine, caprine, porcine, cabaline)
s1 exploatarea lemnului. De aici si principalele activitati de tip industrial:
prelucrarea laptelu si numeroase gatere, ateliere de tamiplarie (bmale) si

mobila.
Din punct de vedere geograﬁc comuna Sam Dornei este asezata intr-o

‘depresiune tipic intramontana — Depresiunea Dornelor — subdiviziunea
- Neagra-Sarul-Panaci, la altitudinea minima de la confluenta paraului
- Borcut cu raul Neagra Sarului si altitudinea maxima in zona satului. Pe
Cteritoriul comunei regasim si altltudmea maxima in Pitrosul Cahmanllol

- respectiv — 2102 m.

Accesul in comuna Saru Dornei se face numai pe cale rutiera. Comuna
este strabatuta de drumul judetean DJ 174, care vine de la Vatra Domel,
ntra in comuna prin satul Plaiul Sarului, strabate partial satul Saru Dornei
si merge spre comuna Panaci. Legatura dintre satul Saru Dormei, satul de
resedinta Neagra Sarului si satul Gura Haitii se face prin DJ¥74 -F, iar
acesta continua pana la Calimani. Drumul este asfaltat in totalitate. Alte
cai de acces sunt drumurile comunale pietruite, care fac legatura dintre
sate si catune, fiind in administrarea comunei. Lungimea drumurilor
publi_ce este de 98 kin, din carée drumuri modernizate 33 km si drumurn de

pamant 65 km.

RETELE

EDILITARE ALE

ZONEIX

Zona nu dispune de retele edilitare.

DESCRIERE

~AMPLASAMENT -

o Zona amplasarii: proprietatea imobiliara este amplasata in
extravilanul com. Saru Dornei.
o Tipul zonei: periferica, limitata de padure.

o Programe de dezvoltare in com.. Modernizare statie de epurare in

satul Neagra Sarului; Alimentare cu apa in satul Gura Haitii; Teren
»df:”_\{o.le'i s tenis in_satul Say.mADmpei s minjtgren de sport in satul
Neagra Sarului; Reabilitarea termic_ﬁ a blocurilor de locuinte din satul
Neagra  Sarului;  Modernizare  drumuni  comunale;  Piata
agroalimentara n satul Saru Doméi;

o Utilitati ale amplasamentului: amplasamentul nu dispune de utilitati. __

o Marimea amplasamentului: 4.299 mp;
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o Forma amplasamentului: neregulata.

o Vecinitati: la Nord — proprietate privata detinuta de Florea Buzila
Valeria, la Sud si Est — proprietate privata detinuta de Iordache
Dumitru, la Vest — proprietate privata detinuta de Primaria com. Saru

Dornet si Paraul Sarisor.

ACCESUL _ _ N ' ) _
PROPRIETATII Proprietatea imobiliara are deschidere la drum forestier.
SITUATIA , ) . : ..
JURIDICA Proprietatea imobiliara este libera de sarcini. |
SCOPUL Vanzarea proprietatii imobiliare. in cadrul procedurii prevazute
EVALUARI de Legea nr. 85/2006 cu modificarile si completarile ulterioare.
Cea mai buna utilizare a terenului construit, analizat prin prisma.
CEA MAI BUNA o N o v T .
: celor patru criterii: permisibila legal, posibila fizica, fezabila
UTILIZARE v o 5 N L o
financiar si maxim productiva va fi cea actuala - pasune.’
DATA | | | |
05.01.2015
INSPECTIEX .
DATA
22.04.2015
EVALUARII

CURS VALUTAR

P

1 EUR =4,4290 LEI :

CONFORMITA
TEA CU
STANDARDELE
DE EVALUARE

Evaluarea s-a realizat in conformitate cu Standardele de Evaluare

ANEVAR, editia 2014:

SEV 100 — Cadrul general

SEV 101 — Sfera misiuniii de evaluare

SEVI02 — Implementare

SEV 103 — Raportarea evaluarii

SEV230 — Drepturi asupra proprietatii imobiliare
SEV 400 — Verificarea evaluarilor

GME 630 — Evaluarea bunurilor imobile

TIPUL VALORII
ESTIMATE

Tipul valorii estimate este o precizare a ipotezelor fundamentale de

estimare a unei valori.
Tipul valorii estimate — VALOAREA DE PIATA ,
Estimarea valorii de plata va tine cont de ipoteze fundamentale care

‘clarifica starea activului in cadrul schimbului ipotetic sau situatiile in care

se presupune ca activul se schimba.

Inu rma‘ép]ir:cériﬁi' abordarilor de evaluare si tinéﬁd seama de prevederile pr'ézéntiﬂﬁ:i' raport,
opinia evaluatorului referitoare la VALOAREA DE PIATA a proprietatii imobiliare funciare aflata

in propriet

atea S.C. SARDO LEMN S.R.L este de:
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BUNURI MOBILE

Rezumatul concluzulm importante

1.4 Rezumatul concluzulor impor tante

OBIECTUL
-EVALUARII

DREPT DE PROPRIETATE DEPLIN asupra proprietatii imobiliare
industriale — STATIE DE CONCASARE PIATRA DE CARIERA:
e CLADIRE STATIE DE (CONCASARE PIATRA DE CARIERA -

NEINTABULATA;
s STATIE CONCASARE S| SORTARE PIATRA. INSTALATIA CONCASEAZA
PIATRA BRUTA REZULTAND PIATRA SPARTA 0-63, 0-4, 4-8, 8-16.
CARACTERISTICI: ANUL PUNERII IN FUNCTIUNE 2006; CAPACITATE DE
CONCASARE 30T/ORA LINIA 1; 20T/ORA EXTINDERE STATIE
CONCASARE. COMPONENTA: CONCASOR . GIRATORIU, EXTINDERE
STATIE CONCASARE, INSTALATIE PREPARARE PIATRA, SASIU SUP.
CONCASOR, SUP. BANDA 50 M, CONCASOR CU FALC, ALIMENTATOR
CU PLACI, CONCASOR GIRATORIU, SUP. BANDA TR. 24 M. STARE
TEHNICA: NECESITA REVIZII DEOARECE NU A MAI FOST UTILIZATA DE

CCA. 4 ANI S Il LIPSESC BENZILE TRANSPO_RTOARE;

‘Nota: Statia de concasare nu este intabulata, iar terenul in suprafata de 10.694

mp pe care este edificata este inchiriat si nu prezinta obiectul prezentului raport -

de evaluare.

DREPT DE
PROPRIETATE

Statia de concasare este inscrisa cu drept absolut de proprietate (conform
Standardelor de Evaluare 2014) in favoarea S.C. SARDO-LEMN S.R.L.
fiind obtinuta prin construire confonn Autorizatiei de construire unr.

10/12.07. 2006

ADRESA

PROPRIETATII

Com. Sa_ru Dornet, sat Saru Dornei, jud. Suceava

DESCRIEREA
ZONE]
AMPLASARII
PROPRIETATII
IMOBILIARE

Este rezultatul comasarii a doua comunée.~Saru Dornei si Neagra Sarului—
in urma reformei administrativ teritoriale din anul 1968. :

Satul Neagra Sarului este resedinta a comunei. In satul resedinta de
comuna-ist au sediul autoritatille administratiei publice locale, pohtla :
dispensarul uman, scoala generala de 8 clase.

Comuna Saru Dornei este persoana juridica de drept public, ea are
patrimoniu propriu si capacitate juridica deplina Comuna are o populatie
de 4320, cu 1610 gospodarii individuale, fiind organizata administrativ in
7 sate ce sunt dispuse radial pe cursul unor parauri de munte: Saru Dornei,

Neaora Sarului, Gura Haitii, Sarisor, Plain Sarului, Sarisoru Mare, Saru
Bucovinei. - oo e ST
Prin traditie, atat vechii razesi dorneni dar si gospodarii de astazi se
ocupa cu cresterea animalelor (bovine, ovine, caprine, porcine, cabaline)
si exploatarea lemnului. De aici si pnnmpalele actrvitati de tip industrial:

prelucrarea laptelui si numeroase gatere, ateliere de tamplarie (bmale) si

mobila.
Din punct de vedere geografic, comuna Saru Dornei este asezata mtr-o
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Neagra-Sarul-Panaci, la altitudinea minima de la confluenta paraului
Borcut cu raul Neagra Sarului si altitudinea maxima in zona satului. Pe
teritoriul comunei regasim si altitudinea maxima in Pmogul Calimanilor,
respectiv — 2102 m.

Accesul in comuna Saru Dornei se face numai pe cale rutiera. Comuna
este strabatuta de diumul judetean DJ 174, care vine de la Vatra Domei,
intra in comuna prin satul Plaiul Sarului, strabate partial satul Saru Dornei
s1 merge spre comuna Panaci. Legatura dintre satul Saru Dornei, satul de
resedinta Neagra Sarului si satul Gura Haitii se face prin DJ174 -F, iar
acesta continua pana la Calimani. Drumul este asfaltat in totalitate. Alte
cai de acces sunt drumurile comunale pietruite, care fac legatura dintre
sate si catune, fiind in administrarea comunei. Lungimea drumurilor -
publice este de 98 kim, din care drumuri modernizate 33 km si drumuri de
p'unant 65 km '

RETELE

EDILITARE ALE  Zona dispune de: retea alimentare energie electrica.
ZONEI N | o .
o .Zona amplasarii: proprietatea imobiliara este amplasata in sat Saru’
Dornei, intr-0 zona ocupata preponderent de constructii rezidentiale.
o Tipul zonei: rezidentiala N
o Utilizarea terenului in zona: mixta.
o Programe de dezvoltare in com.: Modernizare statie de epurare in
DESCRIERE ' o . S
satul Neagra Sarului; Alimentare cu apd in satul Gura Haitii; Teren
AMPLASAMENT I ' S L, . :
~'de volei si tenis in satul Saru Dornei si miniteren de sport in satul
Neagra Sarului; Reabilitarea termica a blocurilor de locuinte din satul
Neagra  Sarului; Modemizare  drumuri  comunale;  Piata
- agroalimentar in satul Saru Dornei, '
o ~Utilitati ale amplasamentului: retea alimentare energie electrica.
STATIE CONCASARE SI SORTARE PIATRA
o INSTALATIA CONCASEAZA PIATRA BRUTA REZULTAND PIATRA SPARTA
~ 0-63, 0-4, 4 8, 8-16.
e CARACTERISTICI: ANUL PUNERII IN'FUNCTIUNE 2006;
. »  CAPACITATE DE CONCASARE 30T/ORA LINIA 1; 20T/ORA EXTINDERE
DESCRIEREA _
-STATIE CONCASARE. _
STATIE ' :
CONCASARE ~» COMPONENTA: ~ CONCASOR , .GIRATORIU,  EXTINDERE . STATIE

CONCASARE, INSTALATIE PREPARARE PIATRA, SASIU SUP. CONCASOR,
SUP. BANDA 50 M, CONCASOR CU FALCI, ALIMENTATOR CU PLACI,
CONCASOR GIRATORIU, SUP. BANDA TR.-24- M-

e STARE TEHNICA: NECESITA REVIZII DEOARECE NU A MAI B St o
UTILIZATA DE CCA. 4 ANI SI JI LIPSESC BENZILE TRANSPORTOAR
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ACCESUL
PROPRIETATII
SITUATIA

Amplasamentul are deschidere la drum de acces.

Conform Procesului verbal de sechestru pentru bunurt mobtle nr. 7419 din

data de 11.02.2013 - Anexa nr. 1 s-a instituit sechestru asupra statie1 de
JURIDICA concasare in favoarea DGFP — ANAF Vatra Dornei.
SCOPUL Vanzarea proprietatii imobiliare in cadrul procedurii pr_evazute
EVALUARII de Legea nr. 85/2006 cu modificarile si completarile ulterioare.

Cea mai buna utilizare a terenului construit, analizat prin prisma

CEA MAI BUNA  celor patru criterii: permisibila legal, posibila fizica, fezabila

UTILIZARE financiar si maxim productiva va fi industriala - statie
concasare.

DATA |
05.01.2015

INSPECTIEIL

DATA

B : 22.04.2015

EVALUARII :

CURS VALUTAR 1 EUR=4,4290 LEl ,
Evaluarea s-a realizat in confonmtate cu. Standardele de Evaluare

ANEVAR, editia 2014:
CONFORMITA  SEV 100 - Cadrul general
TEA CU SEV 101 — Sfera misiuniii de evaluare
SEV102 — Implementare
STANDARDELE SEV 103 — Raportarea evaluarii v
DE EVALUARE  SEV230— Drepturi asupra proprietatii imobiliare
SEV 400 — Verificarea evaluarilor
GME 630 — Evaluarea bunurilor imobile
Tipul valorii estimate este o precizare a ipotezelor fundamentale de

_ estimare a unei valori.
TIPUL VALORII Tipul valorii estimate - VALOAREA DE PIATA }
ESTIMATE Estimarea valorii de piata va tine cont de ipoteze fundamentale, care
clarifica starea activului in cadrul schimbului ipotetic sau situatiile n care

se presupune ca activul se schimba.
.3

In urma aplicarii abordarilor de evaluare si tinAnd seama de prevederile prezentului raport,
opmla evaluatorului referitoare la VALOAREA DE PIATA a statiei de concasare aflata in
proprietatea S.C. SARDO-LEMN S.R.L. este de:

.4 Rezumatul concluziilor importante
MIJLOACE DE TRANSPORT:
« “AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN, TIP 2DXOFE/LT 35, CAROSERIE BA

SUPRASTRUCTURA DESCHISA, NR. IDENTIFICARE WVZZZ2DZXH008934,

BUNURILE
EVALUATE

£ T e g

V\“U et
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RN

TRACTIUNE SPATE, NORMA DE POLUARE EURO 2, AN FABRICATIE 1999,
CULOARE PORTOCALIU, DATA PRIME! INMATRICULAR! IN ROMANIA
16.12.2011, NR. INMATRICULARE SV-02-SDL; S

s AUTOTURISM DACIA, TiP SD/FSD1F/LOGAN, CAROSERIE AA BERLINA, NR.
IDENTIFICARE ~ UU1LSDEJH34729059, SERIE MOTOR  D000701,
CAPACITATE CILINDRICA 1.461 CMC, PUTERE 48/4000 (65 CP), SURSA DE
ENERGIE MOTORINA, NR. DE LOCURI 5, TRACTIUNE FATA, NORMA DE
POLUARE EURO 3, AN FABRICATIE 2005, CULOARE ALB, DATA PRIME!
INMATRICULAR! IN ROMANIA 08.11.2005, NR. INMATRICULARE SV-12-
SDL; ,

o AUTOUTILITARA DACIA, TIP D 1304 PL SFSB-3DS RI-4, CAROSERIA

FURGON = CABINA  RETRASA  2+1  USI, - NR.  IDENTIFICARE
UU1D4716933309960, SERIE MOTOR 0035160, CAPACITATE CILINDRICA
- 1.557 CMC, PUTERE 50/5000 (68 CP), SURSA DE ENERGIE BENZINA, NR.
LOCURI 2 PERSOANE, TRACTIUNE INTEGRALA,. NORMA DE POLUARE
EURO 2, AN FABRICATIE 2002, CULOARE ALB, DATA PRIME!
INI\/_IATR!CUL'ARI IN ROMANIA 10.03.2003, NR: INMATRICULARE SV-10-
sbL; - S
e AUTOTURISM DAEWOO, TIP' MF 484/MATIZ, CAROSERIE BERLINA CU
~ HAYON 4+1 US|, NR. IDENTIFICARE UU6MF48415D072579, SERIE MOTOR
290843KA1, CAPACITATE CILINDRICA 796 CMC, PUTERE 35.30/5900 (48
CP), SURSA DE ENERGIE-BENZINA, NR. LOCURI 5 PERSOANE, TRACTIUNE
FATA, NORMA DE POLUARE EURO 3, AN FABRICATIE 2005, CULOARE
- ALBASTRU, DATA PRIMEI INMATRICULARI IN ROMANIA 14.04.2005, NR.
- INMATRICULARE SV-08-SDL (KM IN BORD 189530); '

° MICROBUZ VOLKSWAGEN TRANSPORTER, NR. INDENTIFICARE
WV27777H74X034383, CILINDRE 1.896 CMC, SURSA DE ENERGIE
MOTORINA, PUTERE 77/3500 (105 CP), SERIA MOTOR 069644, CULOARE
‘GRI, DATA PRIME! INMATRICULARI. IN ROMANIA 27.09.2005, NR. DE
INMATRICULARE SV-83-SDL;

« AUTOSPECIALIZATA ROMAN, TIP 19215, CAROSERIA BASCULANTA CAB
AV. 2 USI, NR. IDENTIFICARE ROSVKXG3110017, SERIE MOTOR 171182,
CAPACITATE CILINDRICA 10.344 CMC, PUTERE 158/2200 (215 CP), SURSA
DE ENERGIE MOTORINA, NR. LOCURI 2 PERSOANE, TRACTIUNE SPATE,
NORMA DE POLUARE NON EURO, AN FABRICATIE 1989, CULOARE

" ALBASTRU+GRI, DATA PRIME! INMATRICULARI IN ROMANIA 16.11.1999,
NR. INMATRICULARE SV-18-STB cu AUTOREMORCA (demontata);

= IFRON, SERIA MOTOR 48829, SERIA SASIU 902040, CULOARE ROSU, NR.
INREGISTRARE 7191 (NEFUNCTIONAL);

o. TRACTOR RUTIER, MARCA U.T.B., TIP U 1010 DT, NR. IDENTIFICARE ..
10016289, NUMAR DE LOCURI 1 PERSOANA, SURSA DE ENERGIE
MOTORINA, CILINDREE 5.419 CMC, PUTERE 77 KW (105 CP), CULOARE
ROSU, NR. DE INMATRICULARE SV-05-EKY - NEFUNCTIONAL

" (DEZMEMBRAT).

ECHIPAMENTE TEHNOLOGICE DE PRELUCAREALE NUL 1
e (MAS]NI UTILCAJE SUINSTALATIIUDE LUCRU): ™ /T,

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE | S4RDO-LEMNT S.R.L.




e Gater BUM -1 buc,;

e Masina rindeluit - 1 buc.;

o Compresor (rosu OMA LT 200 HP4) =

e Freza FUS—1 buc,;

e« Compresor (verde) — 1 buc,;

e Compresor (albastru ABAC 100 HP3) — 1 buc,;
. @ Freza TR—1 buc,;

e Generator—1 buc,;

¢ Masina baituit FIXING — 1 buc,;

= Strung lemn HOLZ MANN DBIK 1500 — 1 buc.;

s Masina brichetat rumegus TIP MB — 1 buc.;

1 buc;

PROPRIETAR  S.C. SARDO-LEMN S.R.L.
LOCALIZARE  Bypprile mobile supuse evaluarti sunt locahzate in com. Saru Dornet, Jud
A BUNURILOR Suceava. v .
SITUATIA Conform Arhivei electlomce de oalantu reale mobiliare; bunurile moblle
JURIDICA sunt libere de sarcini. '
SCOPUL ‘Vanzarea bunurilor mobile in 'cadrul - procedurii ‘prevazute de
EVALUARII Legea nr. 85/2006 cu modificarile si compIetarile'»ulterioare.
DATA |
05.01.2015
INSPECTIEI .
DATA
o 22.04.2015
EVALUARII
CURS -
1 EUR =4,4260 LEI
VALUTAR .
CONFORMITA Evaluarea s-a realizat in conformitate cu Standardele de Evaluare
ANEVAR, editia 2014: SEV 100 — Cadrul general; SEV 101 — Sfera
TEA CU e ; .
misiuniii de evaluare » _
- STANDARDEL  SEVI02 - Implementare; SEV 103 — Raportarea evaluarii; SEV 400 —
E DE Verificarea evaluarilor; SEV 220 — Masini, echipamente si instalatii; SEV
EVALUARE 400. - 'I/er'{ﬁca{‘(z.a evagt.tqrilor; GME 620 -  Evaluarea masinilor,
echipamentelor si instalatiilor '
TIPUL Tipul valorii estimate este o precizare a ipotezelor fundamentale de
VALORII estimare a unei valori.
ESTIMATE Tipul valorii estimate —- VALOAREA DE PIATA

In urma aplicarii abordarilor de evaluare si tinand seama de prevederile prezentului raport,

opmla evaluatorului referitoare la VALOAREA DE PIATAa bunur1101 mobile aflate 1 in propnetatea ,
- SOCIETATI1 SARDO-LEMN S.R.L. este de:

SARDO-LEMNT S.R.L.

PLAN REQRGANIZARE ACTIVITATE ,




AUTOUTILITARA VOLKSWAGEN, TIP 2DXOFE/LT 35,
CAROSERIE BA SUPRASTRUCTURA DESCHISA, NR.
IDENTIFICARE WVZZZ2DZXH008934, SERIE MOTOR
045919, CAPACITATE CILINDRICA 2.461 CMC, PUTERE
75/3500 (102 CP), SURSA DE ENERGIE MOTORINA, NR. 21.300 lei 4.800 €
DE LOCURI 7, TRACTIUNE SPATE, NORMA DE POLUARE ) "
EURO 2, AN FABRICATIE 1999, CULOARE PORTOCALIU,
DATA PRIMEI INMATRICULARI IN ROMANIA 16.12.2011,
NR. INMATRICULARE SV-02-SDL

AUTOTURISM DACIA, TIP SD/FSD1F/LOGAN, T
CAROSERIE AA BERLINA, NR. IDENTIFICARE _
UUTLSDEJH34729059, SERIE MOTOR D000701,
CAPACITATE CILINDRICA 1.461 CMC, PUTERE 48/4000 :
(65 CP), SURSA DE ENERGIE MOTORINA, NR. DE 10.200 lei 2.300€
LOCURI'5, TRACTIUNE FATA, NORMA DE POLUARE o :
EURO 3, AN FABRICATIE 2005, CULOARE ALB, DATA
VPRIMEI INMATRICULARI IN. ROMANIA 08. 11 2005, NR.
.]NMATRICULARE SV-12 SDL ' :

AU_TOUTILITARA DACIA,ZTIP- D 1304 -PL SFSB-3DS RI-4,
CAROSERIA FURGON CABINA RETRASA 2+1 USIL NR.
IDENTIFICARE UU1D4716933309960, SERIE MOTOR
0035160, CAPACITATE CILINDRICA 1.557 CMC, PUTERE :
50/5000 (68 CP), SURSA DE ENERGIE BENZINA, NR. 7.100 lei 1.600 €
LOCURI 2 PERSOANE, TRACTIUNE INTEGRALA, NORMA
DE POLUARE EURO 2, AN FABRICATIE 2002; CULOARE
ALB, DATA PRIMEI INMATRICULARI IN ROMANIA
10.03.2003, NR. INMATRICULARE SV-10-SDL

AUTOTURISM DAEWOO, TIP MF 484/MATIZ,
CAROSERIE BERLINA CU HAYON 4+1 USI, NR.
IDENTIFICARE UU6MF48415D072579, SERIE MOTOR
290843K A1, CAPACITATE CILINDRICA 796 CMC, PUTERE
135.30/5900 (48 CP), SURSA DE ENERGIE BENZINA, NR. | I 4,000 lei 900 €

LOCURI 5 PERSOANE, TRACTIUNE FATA,NORMA DE -~ ) o : ,
POLUARE EURO 3, AN FABRICATIE 2005, CULOARE
ALBASTRU, DATA PRIMEI INMATRICULARI IN
ROMANIA 14.04.2005, NR. INMATRICULARE SV-08-SDL
(KM IN BORD 189530)

MICROBUZ VOLKSWAGEN TRANSPORTER, NR.
INDENTIFICARE WV2Z777HZ4X034383, CILINDRE 1.896
CMC, SURSA DE ENERGIE MOTORINA, PUTERE 77/3500 26.100 lei 5.000 €
(105.CP), SERIA MOTOR 069644, CULOARE GRI, DATA... T N
PRIMEI INMATRICULARI IN ROMANIA 27.09.2005, NR.
DE INMATRICULARE SV-83-SDL

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE . S4RBO-LEMN?” S.R. L.



AUTOSPECIALIZATA ROMAN, TIP 19215, CAROSERIA
BASCULANTA CAB. AV. 2 USI, NR. IDENTIFICARE
ROSVKXG3110017, SERIE MOTOR 171182, CAPACITATE ~
CILINDRICA 10.344 CMC, PUTERE 158/2200 (215 CP),
SURSA DE ENERGIE MOTORINA, NR. LOCURI 2 14.200 lei 3.200 €
PERSOANE, TRACTIUNE SPATE, NORMA DE POLUARE ) )
NON EURO, AN FABRICATIE 1989, CULOARE
ALBASTRU+GRI, DATA PRIMEI INMATRICULARI IN
ROMANIA 16.11.1999, NR. INMATRICULARE SV-18-STB
cu AUTOREMORCA (demontata)

IFRON, SERIA MOTOR 48829, SERIA SASIU 902040,
CULOARE ROSU, NR. INREGISTRARE 7191 2.700 lei 600 €
(NEFUNCTIONAL)

TRACTOR RUTIER, MARCA U.T.B., TIP U 1010 DT, NR.
IDENTIFICARE 10016289, NUMAR DE LOCURI 1

PERSOANA, SURSA DE ENERGIE MOTORINA, 1.300 Iei 300 €
CILINDREE 5.419 CMC, PUTERE 77 KW (105 CP), )
CULOARE ROSU, NR. DE INMATRICULARE SV-ﬂS-EKY -
NEFUNCTIONAL (DEZMEMBRAT)

1 Gater BUM , 5.000,00
2 Masina rindeluit buc 1,00 8.000,00
3 Compresor (rosu OMA LT 200 HP4) buc 1,00 4.000,00
4 Freza FUS buc 1,00 3.500,00
5 Compresor (verde) buc 1,00 800,00
6 Compresor (albastru ABAC 100 HP3) buc 1,00 3.000,00
7 Freza TR : buc 1,00 12.000,00
8 Generator buc 1,00 1.500,00
9 Masina baituit FIXING buc 1,00 4.000,00
Strung lemn HOLZ MANN DBK :

10 1500 ° buc | 1,00 4.000,00
11 Masina brichetat rumegus TIP MB buc 1,00 12.000,00

ey

fn urma aplicdrii abordérilor de evaluare si {inind seama de prevederile rapoartelor de evaluare opmJa
' referitoare la VALOAREA TOTALA DE PIATA a bunurilor societiii este: = B

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE ,,SARDO-LEMN” S.R.L. Page 50 of 75\



Valorificarea activelor conform valorilor de piatii estimate ar duce doar la acoperirea parfiali
a datoriilor inscrise la masa credala, in conditiile in care cuantumul cheltuielilor din activitatea de
observatie si de reorganizare ar tinde spre zero - lucru practic imposibil de realizat §i valorificarea
patrimoniului s-ar realiza intr-un interval de timp relativ scurt.

5.3. ANALIZA ACTIVULUI BILANTIER LA DATA EVALUARII

5.4. BILANT DE DESCHIDERE PROCED URA INSOLVENTA
~ La data intocmirii prezentului plan de reorganizare am utilizat informatiile privind posibilitifile
de redresare ale societitii si le-am concretizat in bilantul de deschidere de procedurd corectat, asa cum

este prezentat mai jos:

BILANTUL
Imobiliziri necorporale 0 -0
Imobiliziiri corporale 505.861 736.800
Imobiliziiri financiare 1.976 0

Materii prime gi materiale consumabile 3588
Productia in curs de executie 37.979
Produse finite gi marfuri : V 4.351
Avansuri pentru cumpdrari de stocuri 10.740
STOCURI - TOTAL 88.358
CREANTE-TOTAL . ... o e 1145670
NUMERAR SI ECI—IIVALENTE DE NUMERAR 108.754

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE ,,SARDO-LEMN” S.R.L.



Sume datorate institutiilor de credit si imprumuturi asimilate ~115.156 258.296

Datorii comerciale si alte datorii asimilate 622.114 233.902

1.164.364

SUAORIECURENTE,

‘ it si imprumuturi asﬂae o - 0

i

Datorii comerciale si alte datorii asimilate

Alte datorii pe termen lung
PROVIZIOANE

Subventii pentru investitii

Venituri inregistrate in avans

VENITURI IN AVANS - TOTAL

CAPITAL SI PRIME DE CAPITAL 153.830 153.830

REZERVE DIN REEVALUARE SI ALTE REZERVE 133.878 133.878

...excedentare. - e e

i oy S8 e BTN S A M 8 e, T Dy .

-496.725

Diminuarea valorii "capitaluri — total" se datoreazii corectiilor aplicate valorilor contabile
existente (in principal din reevaluarea bunurilor, estimarea unui procent mai redus pentru
recuperarea creantelor scriptice ale societitii — pe de o parte si corectia datoriilor societitii — pe

de alta parte).

5.5. ANALIZA FLUXULUI PRODUCTIV
Fiind vorba de o situatie de insolventi, proiectia corecta a fluxurilor de numerar are o importanti

semnificativi in activitatea de reorganizare a debitoarei. Aceastd proiectie are rolul de a asigura in

mod concomitent:

. finantarea activitifii curente;
. distribuiri catre creditorii inscrisi la masa credal;
. achitarea datoriilor din timpul procedurii. .

fn mod similar cu bugetul de venituri §i cheltuieli, tabloul fluxurilor de numerar este analizat
distinct pe activititi, surplusul fiind sursa de rambursare a datoriilor inscrise la masa credald si a celor
cumulate in timpul procedurii.

Principiul de intocmire a acestei proiecfii a fluxulii de numerar porneste de la atingerea
capacitatii de autofinantare — In conditiile unei productii in cregtere §i a unui deficit de capital
circulant — si stingerea datoriilor istorice pe masura valorificirii activelor neproductive, considerate
In privinta intocmirii corecte §i echilibrate a fluxului de numerar privind activitatea curenti,
trebuie corelate in mod corect termenele de platd, termenele de incasare, cu ciclul productiei. n
privinta plitilor, termenele de platd au fost stabilite in functie de prioritati: salariile, furnizorii de
materiale si utilitifi, serviciile, in scopul asiguririi continuittii productiei. :
Analiza rezultatelor previzionate (2015 + 2018) se regiseste in cash-flow-urile urmitoare (6
recuperirile de creanti): £

E BN Y e A g A

incasdrile din exploatare se regdsesc si

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE ,,SARDO-LEMN” S.R.L.
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5.6, ANALIZA INDICATORILOR ACTUALT

Ratele financiare sunt indicatori utilizati pentru aprecierea performantei i pozitiei financiare a
unet societdti. Cea mai mare parte a acestor indicatori economico-financiari se calculeaza pe baza
informatiilor furnizate de companii in situatiile financiare. Utilitatea acestor indicatori economico-
financiari constéd atat in evidentierea unui trend, cat mai ales in posibilitatea ca socictatea analizatd sa
poatd fi comparati cu alte companii active in acelasi sector. Totodata, exista indicatori financiari care
ajuta la predictia unui eventual faliment In viitor. Indicatorii economico financiari faciliteaza lucrul
cu un volum de date ridicat intr-o manierd organizatd. Societatea “SARDO-LEMN" SR.L. a
inregistrat urmitoarele modificari ale valorilor indicatorilor financiari (la finele anului 2012, la
ocmirit planului):

o n
deschiderea procedurii si 1a data Int

‘(.’7

> Analiza situatiei patrimoniului

Analiza situatiei patrimoniului societétii, in vederea obtinerii unei imagini asupra activitatii
desfisurate de aceasta, s-a realizat wrmirind evolutia in timp a rezultatelm economico-financiare pe

baza pnnclpalllor indicatori.

: : » : : - Ron -
DENUMIREA INDICATORILOR 31.12.2012 | 31.05.2014 | 31.03.2015
ACTIVE IMOBI_LIZATE 582.371 - 510.749 | 507.837
Stocuri 184.927 183.259 88.358
Creante 1.137.765 1.151.163 | 1.145.670
Disponibilitati banesti 323.757 142.844 108.754
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 1.646.449 1.477.266 | 1.342.782
Cheltuieli Tn avans 8.099 0. -0
TOTAL ACTIV 2.236.919 1.988.015 | 1.850.619
Capital social 153.730 153.730 153.830
Rezerve din reevaluare si alte rezerve 68.627 133.878 -133.878
Alte elemente de capital . 319.246 -256.901 ~422.094
Capitaluri total 541.603 30.707 .| -134.386 V‘
Provizioane pt. riscuri §i cheltuieli -0 0 0
Subventii ptr. investitii 0 0 0
CAPITALURI PROPRII 541.603 30.707 -134.386
Datorii pe tenmen mediu si lung 157.968 83.758 - 83.371
TOTAL CAP. PERMANENTE 699.571 114.465 -51.015
Datorii pe termen scurt ' 1.537.348 1.873.550 1.901.634
Venituri Inreg. In avans 0 o -0
TOTAL PASIV 2.236.919 1.988.015 1.850.619

> Analiza activului net contabil

ks ST oy

FETEL 0 T R A IR AT T s et N L e e e e S0 S e e S R A Rt b i

Patrimoniul net reflecta activele firmei negrevate de datorii, aratind averea neta a actionarilor
stabilitd pe-baza bilantului patrimonial. Acest indicator este echivalentul-activului net-contabil. Prin
urmare, activul net contabil da indicii asupra solvabilitd{ii globale a Intreprinderii i asupra

d1 l'ﬂ(‘l‘ﬂ.’:llll'lllOf caplta]unlor pr opm ale ent1t"l‘;11 economice.

e e g i I e P R S R R B R T TE sy y o ) LiSThe
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indicator 31.12.2012 31.05.2014 31.03.2015
Activ total 2236919 1.988.015 1.850.619
Datorii totale T 1695316 1.957.308 1.985.005
Activ net contabil 541.603 30.707 -134.386

Dupi cum se poate observa in tabelul de mai sus, elementele de natura activelor urmeaza o
evolutie descrescitoare. Astfel, in anul 2012 elementele de activ inregistrau de 2.236.919 lei, in anul
2013 o valoare de 2.211.903 lei, ia 31.05.2014 acestea erau in valoare de 1.988.015 lei, 1ar la
31.63.2015 au ajuns la valoarea de 1.850.619 lei. Paralel cu evolutia elementelor de activ s-a
modificat 51 cuantumal datoriilor socictdtii, determindind modificarca activului net contabil. Asadar,
pentru actival net contabil s-au obtinut in perfoada 2012 <+ 31.05.2014 valori pozitive, iar la
31.03.2015 indicatorul a inregistrat o valoare negativa.

In concluzie, valoarea activului net contabil negativa obtinuta la sf11'§1tul perioadei

indica, teoretic, imposibilitatea societitii de a-si acoperi datoriile pe seama activelor detinute.

Principalele méisuri ce se impun pentru cresterea rentabilititii sunt:
- Sporirea ratei de rentabllltate comerciald prin cresterea productivitdtii muncii, prin optlmlzarea
fluxului de p10duct1e coroborat cu cresterea volumului activitifii, modificarea structurii activitatii fn
favoarea unora cu profitabilitate mai mare, reducelea cheltuielilor de exploatale cresterea pletu11101
de desfacere bazatd pe imbunititirea calititii;
- Accelerarea vitezei de rotatie a capitalului investit prin optimizarea structurii capltalulul mvestit,
-reducerea duratei §i costurilor investitilor in curs de executie, cresterea ponderii imobilizarilor fixe
.active, reducerea duratei ciclului de lucru pentru lucrarile in curs de executie, reducerea nwelulul
creantelor si a duratei medii de incasare. v . B
- Reducerea cheltuielilor de exploatare, prin pretul de aprovizionare si utilizari mai eficiente, avand
In vedere totodatd ca orice achizitie sa contina materii prime corespunzitoare calitativ in asa fel incat
sa se reduca pierderile la maxim. .
- Utilizarea optimd a utilitdtiilor, in a caror structura existd atat elemente fixe cét si variabile.
- Reducerea amortizdarilor, prin conservarea activelor neutilizate. ‘ '
~ Diversificarea. portofolinlui, respectiv cautarea de noi potentiali clienti, intensificind promovarea
socletdtii prin pub licitate, contacte directe si participarea la expozitii de profil. ‘

Rentabilizarea debitoarei este un scop determinant. Este punctul de plecare al planului de
reorganizare, de a nu mai acunula datorii i a achita masa credald din valorificéri si profit viitor.
Factorii de succes

“SARDO-LEMN” S.R.L. este o societate de importanta zonald semnificativd, fiind un
organism socio-tehnico-economic ce funcfioneazi intr-un mediu extrem de dinamic, schimbdtor, cu
profunde intluente asupra sa, dar in acelagi timp, fiind o societate ce posedi mecanisiul de
autoreglare ce-i permite reproiectarea i optimizarea structurilor sale pentru supravietuirea in viitor si

_Integrarea in circuitul normal de functionare al agentilor economici.
Pentru redresarea economico - financiard a societatii pe baza unor str ateou coerente pe te1men lunc7

societatea isi propune urmatoarele masuri interne:
A. restructurare comercial, marketing, management, financiar contabil, 1espect1v
* _alegerea clientilor pe- criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii -de- incasare a

creantelor

* monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza in prezet_, <

PLAN REORGANIZARE ACTIVITATE ,S4RDO-LEAMN SR, Pn(»,/



dezvolte bune relatii comerciale. In aceasta directie se vor efectua citeva Tmbunatatiri.

“formelor concur entei ce 111ﬂuenf;eaza societatea noastra.

* luarea de masuri pentru recuperarea creantelor scadente si neincasate, apelind la instantele de

judecata

B. asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditatii prin:
- implementarea de actiuni pe termen mediu si lung si monitorizarea rezultatelor
- analiza marjelor de profit si a sistemului de preturi
- mentinerea sub control al pragului de profitabilitate
- urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor propuse pentru penmda urmatoare

- conlrolul asupra cheltuielilor efectuate si recuperarea creantelor
tichidarea partiala a patrimoniului prin vinzarea elementelor care nu afecteaza activitatea societatii.

7. PIATA ‘
Activele din patrimoniul societétii sunt-bunurile din proprietatea industriald situatd in Saru

Dornei — sat Neagra Sarului |, terenul din aceeasi zona si bunurile mobile — echipamente, mijloace de
transport si statia de concasare. Activititile de prelicrare primari a lemnului, respectiv fabricarea si
valonficarea cherestelei, precum si de extragere, concasare si valorificare a pietrei au cunoscut o
continud scadere incepénd cu anul 2008. ' ’
Pentru remedierea acestei probleme s-a hotér it ca act1v1tatea de marketmg a 5001etat11 s fie realizata
prin depa1tament specializat de marketing. - o

Pentru recastigarea §i mentinerea vadului comercial societatea va desfasura campanii p101not10nale
Departamentul de marketing va ﬂ in permanenta deschls la sugestii din partea partenenlor pnvmd

campaniile promotionale. :
Activitatea se va desﬁsura pe aceeasi structurd introducandu-se si aspecte noi astfel:

® restructurarea por tofohulm compamel » _
e se vor optimiza amurhite procese i se va incerca 2 acapararea de parteneri noi,
° se va Incerca, prin strategii noi, si se adapteze brandul companiei noilor cerinte ale ple‘;u s1se

va face o relocare pe piata,

° se vor valorifica bunurile care nu sunt imediat necesare. ,
“SARDO-LEMN” S.R.L. este pozitionati pe o piatd dezvoltatd si are marele avantaj ca

“lucreaza® cu produse de cahtate 51 cu personal calificat, rezultatul final frind astfel de foarte buni

calitate.

> CEREREA.: ,

Adancimea portofoliului este rédatd de variatia de produse/sewicii.

Conform specialistilor in domeniu, produsele/serviciile sunt de 5 tipuri:

- Produse/servicii leader care contribuie la realizarea celei mai mari cifre de afaceri

- Produse/servicii de apel cu ajutorul ciirora sunt atrasi clienti spre firmé si care contribuie la
promovarea produselor/serviciilor leader |

- Produse/servicii de asigurare a viitorului care sunt concepute ca viitoare produse/servicii leader

- Produse/servicii reglatorii care compenseaza fluctuatiile de vanzare ale produselor/serviciilor leader
~.Produse/servicii tactice care sunt folosite pentru a intra in.competitie cu gama.concurentilor-.- .
Activitatea societdtii este in general in sfera produselor/serviciilor leader.

> APROVIZIONAREA:
Existd toate premizele ca aprovizionarea sa se realizeaze de la diversi furnizori cu care si se

> CONCURENTA: - eh CO;
Exlsta 0 multltudme de ClablfC’lI’ ale coneur en’gel msa ceea ce ne mtel eseqza este o a{ﬁ‘* L

A
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Puncte slabe ale concurentei:
- O parte din firmele concurente nu dispun de personal ualmcat
- Neadaptarea la circulatia rapida a informatiei.

Puncte tari ale concurentei
- In mare parte concurentii au In portofoliu oferte mai variate si la tarife mici — un important avaniaj

al acestora - unii clien{i alegénd, de exemplu, un pret mai mic in detrimentul calitatii;
- La o parte din concurenti bugetele pentru investitii, marketing si publicitate sunt relativ rIdJcate

Pentru a contracara aceste probleme propunem urmitoarele:

e se va urmari constant obtinerea marjei de profit prestabilita; in cazul unei 1entab111tat1 mai
scazute resurscle se vor reloca,

@ se vor acorda discount-uri pentru plata cash

° se vor continua si se vor realiza noi actiuni de promovare a sometatn prm reclame s1

publicitate: presa, radio, internet

ALTE INFORMATII edificatoare asupra posibilitatilor de reusitd a afacerii:
- Nivel de calitate: mediu si superior.
- Agentul economic este propnetarul tutur01 act1ve101 declarate.

A g S el LE el RN T A
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5.10. DISTRIBUIRI CATRE CREDITORII DiN PERICADA DE OBSERVATIE

- Deoarece Tn perioada de observatie s-au inregistrat creante suplimentare acestea vor fi achitate
cu prioritate. Datoriile niscute in timpul procedurii vor i achitate din fluxurile generate de activitatea

curenta.
5.11. PLATA DATORIILOR PRIN LICHIDARE PARTIALA / TOTALA A ACTIVELOR

Lista bunurilor a fost prezentatd pe larg in cadrul Cap.V. Asa cum am mentionat anterior
prezentul plan prevede si posibilitatea de lichidare de active ca si sursid de finantare a planului de
reorganizare.

n conditiile in care Planul de Reorganizare propus esueazd, o lichidare totalii a activelor
societiifii (intr-o vanzare fortati) va duce la acoperirea creantelor garantate intr-un procent de cca.
68% din vanzarea bunurilor gararitate (dupa plata cheltuielilor de procedura) si la acoperirea partiala
a celorlalte cateoom de creante. Estimam ca o eventuala pr ocedura a falimentului s-ar putea hnahz'l
cel mai rapid in cca 1,5 ani si cheltuielile de procedura, respectiv organizari licitatii, onorarii, paza,
conservare si.administrare etc. s-ar ridica la cel putin 80.000 lei pana la finalizarea intregii proceduri
(valoar'ea de vanzare fortata estimata ramasa de distribuit creditorilor garantati fiind de 270.220 lei).

-In functie de oportunititile sau conJunctunle favorabile care pot apirea existd posibilitatea
lichidarii tuturor sau doar a unora dintre ‘bunurile averii debitorului, separat ori in bloc, libere de orice
sarcini, sau da_uea in platd a acestora catre creditorii debitorului, in contul creantelor pe care acestia le
au fatd de averea debitorului. Darea in platd a bunurilor debitorului citre creditorii sii va putea fi
efectuatd doar cu condifia p1ea1ab1la a acordului scris al acestora cu privire la aceastd modalitate de
stingere a c1ean’;el lor. Lichidarea bunurilor se va face cu aprobarea Comitetalui C16d1t0r1101 /-

Adunarii Creditorilor.

5.12. DURATA DE EXECUTARE A PLANULUI DE REORGANIZARE (ART.95 ALIN.(3)
DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

Avand 1n vedere valoarea totala a memtelm inscrise la masa credald, se propune ca
_executarea planului de reorganizare si se finalizeze in 36 LUNI, socotite de la data conﬁrmaru
planulul de citre judecatorul sindic si cu o perioada de gratie in conditiile total nefavorabile ale unui
climat de piatd 1n scadere. Meh’;ionﬁm cd, in aceastd perioadd gratie administratorul special sub
supravegherea administratorului judiciar va achita datoriile curente aferente activititii desfasurate si
va capitaliza veniturile in vederea achitérii cu prioritate a restantelor, precum si a furnizorilor fara de
care nu-si poate continua activitatea (utilitati, alti furnizori), sporind astfel transele de venituri
destinate achitarii creditorilor ce compun masa credala. '

Conform art. 95 alin. 3 din L85/2006, executarea planului de feorganizare se va intinde pe o
penoada de 3 ani de zile. In situatia in care nu se vor gasi condltu optime, cu acordul a doua treum
" din’ creditorii aflati in sold dupa 18 luni, se va analiza oportumtatea plelungnn pl'muhu cu inca 12
luni.

Aceastd perioadﬁ suplimentard va avea un dublu rol: pe de o parte de a acorda timpul necesar
finalizdrii unor tranzactii in curs, iar pe de alti parte de a putea beneﬁcxa de utilizarea profitului

rezultat din activitatea curenta in vederea distribuirilor.

Y ey B e e s
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-« materializat prin scoaterea: lanvanzare -fortati a- patrimonivlui descris: (dupa plata cheltuiglil

5.13. CATEGORII DE CREANTE CARE NU SUNT DEFAVORIZATE, IN SENSUL LEGI]
(ART.95 ALIN.(5) LIT.A) DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA).

Categoriile de creante care nu sunt defavorizate:
- categoria creantelor garantate, care an fost inscrise la masa credald conform actelor justificative.

Prin programul de plati propus, aceasta categorie primeste cca. 100%.
- categoria creantelor salariale, care au fost inscrise la masa credala conform actelm Justlﬁcatlve Prin

programul de plati propus, aceasta categorie primeste 100%.
- categoria creantelor bugetare, care au fost inscrise la masa credala conform actelor justificative. Prin

programul de plati propus. aceasta categorie primeste cca. 100%.
- categoria creantelor chirografare, care au fost inscrise la masa credala conform actelm ]ustmcatlve

Prin programul de platl pr opus aceasta cateﬁm ie primeste 100%.

5.14. TRATAMENTUL CATEGORIILOR DE CREANTE DEFA VORIZATE (ART 95 ALIN. (5)
LIT.B) DIN LEGEA 85/2006 JVIODIFICATA) »

Confoi‘m propunerii "de e}salfonare a créant'elor nu exista categoi‘ii de crean’ge defavorizate.

5.15. DESCARCAREA DE RASPUNDERE (ART95 ALIN.(5) LIT C) DIN LEGEA 85/2006
MODIFICATA) : '

Societatea comerciala (debltoml) si actionarii. vor fi descarcan de 1aspundele dupa achitarea

integrala a cr eantelm

F

5.16.  DESPAGUBIRI OFERITE TITULARILOR DE CREANTE IN CAZ DE FALIMENT
(ART.95 ALIN.(5) LIT.D) DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

Asa cum am prezentat in capltolele anterioare, valoarea estunata vandabila a patrimoniului

5001etat11 este

Pentru reusita obtinerii unui pret avantajos, in caz de faliment, trebuie sa tinem cont. de

urmatoarele aspecte:

- valorificarea bunurilor nu se poate face mai 1epede de un termen de 6 ( lunl) necesar aplobaru de
catre creditori a ‘valorilor, conditiilor, str ategiilor de vanzare in bloc sau pe active individuale,

- cheltuielile ocazionate cu aceste operatiuni pot duce la diminuarea considerabila a valoulol estimate

/ obtenabile
- plata imobiliara nu are cerere la aceasta data

Este usor de observat faptul ca falimentul societatii comerciale “SARDO-LEMN” S.R.L.
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procedurd) nu acopera nivelul masei credale totale decat intr-un procent de gprox. 22%, in conditiile
in care administratorul judiciar va depune toate eforturile pentru obtinerea celor mai bune preturi in
vederea maximizarii averii societatii comerciale.

In fapt, in urma unei vanzari tortate s-ar putea achita de principiu urmatoarele:

”NR"’: S CARACT ATA |
crr. | NUME -4-NUMIRF  CREANTEI ”','jACnPF_RIR._
T e | ACCEPTATE | - MASA
| ‘.CREDALA%
L. CREDITORI GARANTATI {art. 121, alin. 1, pet. 2 din Legea ni.85/2006)
1 GARANTATI | arti2nalind pet2 | 396,096 270,220 68%

II CREANI E SALARIALE (rut 123 pct. 2 din Legea nr. 85/2006)

2 |  SALARIATI | arti23 pet.2 14,096 14,096 100%
Subtotal: 14,096 14,09 100%
111, CREANTE BUGETARE (art. 123 pet. 4 din Legea nr. 85/2006) R

3 | BUGETARI | art.123 petd 971,723 77,764 8%
Subtotal: ' 971,723 77,764 8%

IV CREANTE CHROGRAFARE (art. 123 pct. 7 din Legea nr. 85/2006)
4 CHIROGRAFARI ] 233 902 35

art.123 pct. 7
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CAPITOLUL VI
MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA IN APLICARE
' A PLANULUI DE REORGANIZARE

6.1. CONDUCEREA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE (ART. 95 ALIN.(6) LIT.4) DIN
LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

Conducerea activititii societatii comerciale va fi asiguraté de cdtre administratorul special, in
persoana d-nului IORDACHE SILVIU-NICOLAE, Cetatenie: romani, Data s1 locul nagterii:
05.12.1983, Vatra Dornei, CNP: 1831205330793, Act de identitate: Carte Identitate, SV / 860325
cuiis de SFCLEP Vaira Dornei, cu domiciliul in Municipiul Vatra Dornei, Sir. Izvorului, Nr. 2, Bloc
A4, Scara A, Etaj 3, Ap. 12, Judet Suceava, cu avizul permanent al '1d1111nlst1ato1uhu judiciar in
conformitate cu planul de reorganizare confirmat. o _

Conform Procesului verbal al adundrii creditorilor nr. 12966 din data de 09.09.2014 se
stabileste remuneratia administratorului Jl.ldlClal la cu un onorariu fix de 800-lei pe hma fara T.V.A. -

si 3% din valorificari active si creante recuperate. :
Avand i vedere. complex1tatea dosarul‘m Dlopunem modlf carea pe penoada rem ganizarii,‘a

'onorzu]uhn lunal ﬁx la 1. 500 fei exclusw TVA

6.2. SUSTINEREA FINANCIARA A PLANULUI DE REORGANIZARE (ART.95

ALIN.(6) LIT.B) DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA)

~ Resursele financiare pentru sustinerea planului de reorganizare se obtin din activitatea
curentd, din incasari de creante de la debitorii “SARDO-LEMN” S.R.L. si din eventuale vanziri de
bunuri care nu sunt necesare desfagurrii- activitatii. :

Opelatmnlle pentru obtinerea resurselor financiare necesare sustinerii planulul de reorgamza1e
vor continua pana la achitarea creantelor “SARDO -LEMN” S.R.L.

Astfel, pentru gestionarea in mod optim a masei credale formata din creantele creditorilor
privilegiati, precum si cheltuielile stabilite prin hotararea instantei, vor fi achitate cu prioritate, de
indata ce se obtin in contul special sume.din desfasurarea operatiunilor de reorganizale judiciara.

Acest mod de achitare a sumelor datorate, va conduce la lumtarea ‘cresterii masel credale,
tinand cont ca debitorul NU datoreaza majorari de 111tar21ele st penahtatl de 1ntar21ele (accesorii) pana

la achitarea tuturor creantelor.
in functie de cerere si ofertd existd p051b1htatea fnchirierii tutur01 actlvelor societétil, cu

aprobarea Comitetului Creditorilor / Adunarii Creditorilor.

SURSE DE FINANTARE
Afacerea este finantata din surse proprii. Acestea se concretizeaza in venituri din activitatea

curente, recuperdri creante, eventuale valorificari active care nu sunt necesare desfisurarii activitatii.

Se distinge In primul rand o nevoie de lichidizare a capitalului circulant al debitoarei, ce sa

~asigure plata restantelor, o reducere a debitelor fata de principalii furnizori,” aswmarea fondului de

rulment in vederea asigurarii finantarii capitalului circulant.

6.3. TRANSMITEREA BUNURILOR DIN A VEREA SOCIETAT. II C OMERCI
ALIN.(6) LIT.C) DIN LEGEA 85/2006 MODIFICA TA)

e Rl 2 e Mg e T g
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Transmiterea tuturor 'sau a unora dintre bunurile averii debitorului citre una sau mai multe
persoane fizice sau juridice, constituite anterior sau ulterior confirmarii prezentului plan de

reorganizare (fard aprobare) este lovitd de nulitate.

6.4. FUZIUNEA SAU ABSORBIREA SOCIETATII COMERCIALE (ART.95 ALIN.(6) LIT.D)

DIN LEGEA 85/2006 MODIFICATA) ,
Nu este cazul, sumele necesare indestularii creditorilor se vor obtine prin activitatea curenta si
incasarea creantelor, respectiv eventuale valerificiri active care nu sunt necesare desfisuririi

activitatii.

6.5. LICHIDAREA TUTUROR SAU A UNORA DINTRE BUNURILE AVERII SOCIETATII
COMERCIALE, SEPARAT SAU IN BLOC (ART.95 ALIN.(6) LIT.E) DIN LEGEA 85/2006

MODIFICATA) :
Lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii societatii comerciaie‘, separat sau 1n bloc

libere de orice sarcini, sau distribuirea acestora catre creditorii cunoscuti, in contul creantelor pe care
acestia le au fata de averea sometatn “SARDO LEMN” S.R.L. se va face potr1v1t dlsp "llt 116-120 din

Legea 85/2006 modlﬁcata '

6.6. SIT UA-TI_A_'DOBANZILOR S1 PENALITATILOR (LEGEA 85/2006 MODIFICA TA)

In situatia in care intra in vigoare 0 lege speciala care sa prevada acordarea de esalonari la
plata obligatiilor la bugetul de stat si bugeful asigurarilor sociale, cu reducerea accesoriilor, total sau
partial, societatea comerciala, prin administrator judiciar, va intocmi documentatia necesara pentru a

se putea incadra in prevederile respectivului act normativ.

6.7. MODIFICAREA SAU ST. INGEREA GARANTIILOR REALE, CU ACORDAREA
OBLIGATORIE, IN BENEFICIUL CREDITORULUI GARANTAT, A UNEI GARANTII SAU
PROTECTII ECHIVALENTE, IN CONDITIILE PREVAZUTE LA ART.39 ALIN.(2) LIT C).

Nu este cazul

6.8. PRELUNGIREA DATEI SCADENTEI, PRECUM SI MODIFICAREA RATEI DOBANZII,
A PENALITATII SAU A ORICAREI ALTE CLAUZE DIN CUPRINSUL CONTRACTULUI ORI
A CELORLALTE IZVOARE ALE OBLIGATIILOR SALE (ART.95 ALIN.(6) LIT.H) DIN

LEGEA 85/2006 MODIFICATA)
Am prezentat in mai sus (in surse de ﬁnantare) modalitatea de esalonare 1eala a datoriilor

mscrise la masa credala. Mentionez ci activitatea societatii comerciale se bazeaza pe contiactele

mcheiate sau care se vor incheia.

6.9. SITUATIA ACTULUI CONSTITUTIV - - MODIFICARI (ART.95 ALIN(6) LIT.I) DIN

LEGEA 85/2006 MOD]FICA TA) .
In cazul societatii comerciale “SARDO-LEMN” S.R.L. nu se intentioneaza a se modifica

actul constitutiv si nici majorarea capitalului social.

6.10. SITUATIA TITLURILOR DE VALOARE (ART.95 ALIN.(6) LIT.J) DIN LEGE 4’*&3}’20@?;;.,‘
MODIFICATA) it
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Nu se emit tithuri de valoare (nu este cazul) pentru nici una din cazurile prevazute de prezenta
lege; creantele vor fi indestulate prin destribuirea sumelor obtinute in urma operatiunilor de

reorganizare.

6.11. PLATA OBLIGATIILOR BUGETARE (LEGEA 85/2006 MODIFICATA)
Obligatiile ‘ipotecare si bugetare se vor achita conform c1€antu101 mscuse m tabelul

creditorilor, calculului sumelor suplimentare, si legii speciale in materie.

6.12. CATEGORII SEPARATE DE CREANTE (LEGEA 85/2006 MODIFICATA)
Planul de reorganizare nu prevede o categorie separata de creante. in sensul art. 96 din legea

msolventei.

6.13. TRATAMENTUL CREANTELOR (LEGEA 85/2006 MODIFICATA)
Planul de reorganizare prevede acelasi tratament pentru fiecare creanta din cadrul unei
categorii distincte, nici un detinator de creanta nu-a consimtit la un tr atament ma1 putln favorabil

pen‘u ucr eant'l sa.

CONCLUZIX

Masurile sunt luate Tn conformitate cu prevederile art. 95 din L85/2006, s1 se referd la:

Redefinirea echipei de management, precum si a altor departamente strategice ale debitoarei, pe noi
criterii de performanti si responsabilitate, _

Obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii planului si sursele de provenienta a
acestora;

Planul de reor gamzale se bazeaza pe cele 3 surse de finantare la dlspozma compamel

- activitatea curenta;
- recuperarea creantelor existente: asa cum rezultd din situatia creantelor societitii si din

termenele de recuperare;
- eventuale valorificari active care nu sunt necesare desfisuririi activititii.

s
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CAPITOLUL VII
BUGETUL DE LICHIDARE

7.1. CONSERVAREA PATRIMONIULUI
Persoanele legal imputernicite sa reprezinte societatea si personalul muncitor au obligatia

conservarii patrimoniului, urmarind sa nu se deterioreze mijloacele fixe si obiectele de inventar;

activitatile desfasurate vor fi efectuate sub supravegherea administratorului judiciar.

7.2. CHELTUIELI PENTRU DESFASURAREA ACTIVITATII DE REORGANIZARE

Pentru administrarea bunurilor din averea debitorului sunt necesare urmatoarele cheltuieli:
taxele, timbrele postale si-orice alte cheltuieli aferente procedurii inclusiv chel‘rulehle necesare pentru
conservarea s1 administrarea bunurilor din averea debitorului, onorariul admlmstratorulul judiciar,
plata persoanelor- anga)ate cheltmeh leBlSC 51 alte cheltuxeh care se vor stabili prm hotarari ale

mstantei.
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CAPITOLUL VIII
CONCLUZII

In urma analizarii situatiilor prezentate in capitolele anterioare, putem concluziona ca la data
depunerii prezentului Plan de Reorganizare societatea “SARDO-LEMN” S.R.L. se prezinta asttel:

A. nivelul activelor — valoarea contabili este de 1.850.619 lei, iar nivelul total al datoriilor - valoarea
contabila este de 1.985.005 lei.

B. programul de plati al creantelm asigurd in perioada de 3 ani acoperirea cre"tntelm mscrise la masa

credala:

- in ploportle de 100% a cr eantelo1 galantate

- in proportie de 100% a creantelor salariale;

- in proportie de 100% a creantelor bugetare;

- in proportie de 100% a creantelor cvhirografare.

C. totalul distribuirilor ce urmeazi a se efectua prin programul de plati propus prin prezentul plan

sunt in cuantum de 1.615.817 lei, valoare mult superioard sumelor achitate in Ipoteza faltmentulut

procent estimat de cca. 22% din masa credala totala.

D. valoarea fortata de vanzare, estimata la 99.8‘_40 EURO (aprox. 442.080 RON, respectiv 362.080
lei dupa plata cheltuielilor de procedurs) coboara gradul de indestulare a creantelor (in aceasti
ipotezd, dupd plata cheltuielilor de proceduri, creantele garantate se achitd in procent de cca. 68%,
cele salariale - 100% si.cele bugetare in procent de cca. 8%).

E. administr: atoml judiciar este cel care exercitd un control riguros asupra demlam 1ntleg11 proceduri
$1 are obligatia legala de a urmdri punerea in practicd a planul votat de creditori:

F. planul prezintd §i o variantd alternativd neangajatoare, in care, cu acordul a doud treimi din
creditorii aflai Tn sold dupd 18 luni de la intrarea In reorganizare a debitoarei, se va analiza
oportunitatea prelungirii planului cu incd 12 luni. Aceasti varianti are 1olul dea 1mpart1 eforturile din

anul 3 in do1 ani.

b1 h L
st" 20 171 30/
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Page 1 of 3
Societatea: S.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNEI JUD. SUCEAVA

Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2012, 2013, 31.05.2014 $l 31.03.2015 ANEXA 1
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IA$I SPRL
Moneda/U.M.: RON
Perioada: 31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015
Tipul situatiei financiare: Realizat Realizat Realizat Realizat
BILANTUL
imobilizari necorporale 0 0 0 0
Imobilizari corporale 517.976 516.054 508.773 505.861
Imobilizari financiare 64.395 64.395 1.976 1.976
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 582.371 580.449 510.749 507.837
Materii prime si materiale consumabile ) 75.587 82.224 57.002 35.288
Productia in curs de executie 0 183.893 75.000 37.979
Produse finite si marfuri 97.894 158.785 36.087 4.351
Avansuri pentru cumparari de stocuri 11.446 10.170 15.170 10.740
STOCURI - TOTAL 184.927 435.072 183.259 88.358
CREANTE - TOTAL - 1.137.765 988.907 1.151.163 1.145.670
NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR 323.757 207.475 142.844 108.754
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 1.646.449 1.631.454 1.477.266 1.342,782
Cheltuieli in avans 8.099 0 0 0
Sume datorate institutiilor de credit si imprumuturi asimilate 126.518 126.518 126.518 115.156
Datorii comerciale si alte datorii asimilate 981.166 799.941 - 620777 622.114
Alte datorii pe termen scurt 420.664 915.318 1.126.255 1.164.364
DATORII PE TERMEN SCURT - TOTAL 1.537.348 1.841.777 1.873.550 1.901.634
Active circulante nete respectiv datorii curente nete 117.200 -210.323 -396.284 -558.852
TOTAL ACTIVE MINUS DATORIlI CURENTE 699.571 370.126 114.465 -51.015
Sume datorate institutiilor de credit si imprumuturi asimilate 157.968 95.083 83.758 83.371
Datorii comerciale si aite datorii asimilate 0 0 0 0
Alte datorii pe termen Jung 0 0 0 0
DATORII PE TERMEN MEDIU SI LUNG - TOTAL 157.968 95.083 83.758 83.371
PROVIZIOANE 0 0 0 0
Subventii pentru investitii 0 0 0 0
Venituri inregistrate in avans 0 0 0 0
VENITUR! IN AVANS - TOTAL 0 0 0 0
CAPITAL Si PRIME DE CAPITAL 153.730 153.730 153.730 153.830
REZERVE DIN REEVALUARE S| ALTE REZERVE 68.627 133.878 133.878 133.878
Alte elemente de capital 319.246 -12.565 -256.901 -422.094
CAPITALURI - TOTAL 541.603 275.043 30.707 -134.386
CONTUL DE PROFIT S! PIERDERE
CIFRA DE AFACERI NETA 1.940.869 893.121 603.052 11.290
" Productia vanduta 1.940.869 893.121 603.052 11.290
Venituri din vanzarea marfurilor 0 0 0 0
Venituri din dobanzi obtinute din activitatea de leasing 0 0 0 0
Venitun din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri 0 0 0 0
Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs -80.034 206.659 -238.857 37.979
Productia realizata de entitate pentru scopunle propri 0 0 0 0
Alte venituri din exploatare 10 32.361 28.492 0
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 1.860.845 1.132.141 392.687 49.269
Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile 777.230 557.661 288.657 29.051
Alte cheltuieli materiale 11.059 1.471 326 0
Alte cheltuieli exteme (cu energia si apa) 34.441 35.812 18.311 0
Cheltuieli privind marfurile 0 0 0 0
Cheltuieli cu personalul - Total, din care: 440.789 461.532 180.321 12.810
Salanii si indemnizatii : 344.486 352.790 140.676 10.443
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala h ~ 96.303 108.742 39.645 2.367
Amottizari, provizioane si alte ajustari de valoare 72.829 60.973 7.280 0
Alte cheltuieli de exploatare - Total, din care: 207.301 341.079 161.770 8.159
. Cheltuieli privind prestatiile exteme . . o ) .122971 . ... ... 87.325.. ... 65.723 8.132
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 11.814 3.115 27.688 27
" Cheltuieli cu despagubiri, donatii si activele cedate 72.516 250.639 68.359 0
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Societatea: S.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNEI} JUD. SUCEAVA
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2012, 2013, 31.05.2014 S1 31.03.2015 e : ANEXA 1
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE 1ASI SPRL
Moneda/U.M.: RON

Perioada: 31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015
Tipul situatiei financiare: Realizat Realizat Realizat Realizat
Cheltuieli privind dobanzile de refinantare 0 0 0 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 1.543.649 1.458.528 656.665 50.020
REZULTATUL DIN EXPLOATARE 317.196 -326.387 -263.978 -751
Venituri din interese de participare si din alte investitii 0 0 0 0
Venituri din dobanzi 22 7 38 0
Alte venituri financiare 0 4.394 21.812 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 22 4.401 21.850 0
Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare 0 0 0 0
Cheltuieli privind dobanzile 12.098 8.230 1.127 0
Alte cheltuieli financiare 1.850 1.595 1.081 0
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 13.948 9.825 2.208 0
REZULTATUL FINANCIAR -13.926 -5.424 19.642 0
Rezuitatul obtinut din activitatea extraordinara 0 0 0 0
REZULTATUL BRUT 303.270 -331.811 -244.336 -751
Impozitul pe profit si alte impozite asimilate 58.903 0 0 0
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR 244.367 -331.811 -244.336 -751
ALTE INFORMATII DE BAZA
Productia marfa realizata (valoric) 0 0 0 0
Capacitatea de productie maxima (valonc) 0 0 0 0
Numarul de actiuni/parti sociale 15.373 15.373 15.373 15.373
Valoarea nominala a actiunii/partii sociale 10,00 10,00 10,00 10,00
153.730 153.730 153.730 153.730

Capitalul social

Valoarea de piata a actiunii/partii sociale 0,00 0,00 0,00 0,00
Numarul mediu de salariati 37 AN 0 0
Analiza financiara
Indicatori de baza
Sume datorate institutiilor de credit si imprumuturi asimilate - total 284.486 221.601 210.276 198.527
Datorii comerciale si alte datorii asimilate - total 981.166 799.941 620.777 622.114
Alte datorii - total 429.664 . 915.318 1.126.255 1.164.364
Datorii totale (curente si la termen) si asimilate 1.695.316 1.936.860 1.957.308 1.985.005
Capitalun proprii (activul net contabil) ' 541.603 275.043 30.707 -134.386
Capitalizare bursiera (sau echivalenta) 0 0 0 0
Capitaluri permanente . 699.571 370.126 114.465 -51.015
Activ(Pasiv) TOTAL 2.236.919 2.211.903 1.988.015 1.850.619
Rata de impozitare efectiva ' 19,42% 0,00% 0,00% 0,00%
Indicatori ai fondului de ruiment
Fondul de rulment propriu -40.768 -305.406 -480.042 -642.223
Fondut de rulment net (Capitalul de lucru net) 117.200 -210.323 -396.284 -558.852
Necesarul de fond de rulment -206.557 -417.798 -539.128 -667.606
Analiza stocurilor, creantelor si a datoriilor
Rotatia stocurilor 10,50 2,05 3,29 0,13
Perioada medie de inlocuire a stocurilor: .. . B4 e AT - - 46 - T04
Ponderea stocurilor in total active circulante 11,18% 26,67% 12,41% 6,58%
Raportul creante/datori (si asimilate) 0,68 0,51 0,59 0,58
Ponderea creantelor in total active circulante 69,26% 60,62% 77,93% 85,32%
Rotatia creantelor 1,69 0,90 0,52 0,01
Rotatia datoriilor curente ] o o B ) 1,26 B 048 0,32 0,01
Rotatia datoriilor totale 1,14 0,46 0,31 0,01
Durata de incasare a creantelor 213 399 286 9.133
Durata de plata a datoriilor curente 285 742 466
" Durata de plata:a-datoriilor totale TTNERE e R | 7 At b ety - § RN 487 ~ T

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si de risc
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Societatea: S.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNEI JUD. SUCEAVA

Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2012, 2013, 31.05:2014 $1 31.03.2015
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI SPRL

Moneda/U.M.: RON

ANEXA 1

31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015

Perioada:
Tipul situatiei financiare: Realizat Realizat Realizat Realizat
Lichiditatea generala (globala) 1,08 0,89 0,79 0,71
Lichiditatea curenta (redusa) - Testul ACID 0,96 0,65 0,69 0,66
Gradul de indatorare 75,79% 87,57% 98,46% 107,26%
Solvabilitatea globala 1,32 1,14 1,02 0,93
Levierul financiar (Rata generala a indatorarii) 313 7,04 63,74 -14,77
Acoperirea dobanzii 26,07 -39,32 -215,80
Analiza rentabilitatii, profitabilitatii si a eficientel muncii

Rentabilitatea exploatarii 14,18% 14,76% -13,28% -0,04%
Rata de rentabilitate a activelor totale (ROA) 10,92% -15,00% -12,29% -0,04%
Rentabilitatea economica (a profitului brut) 13,56% -15,00% -12,29% -0,04%
Rentabilitatea financiara a capitalului propriu (ROE) 45,12% -120,64% -795,70% 0,56%
Gradul de valorificare a productiei fabricate
Gradul de utilizare a capacitatii de productie
Marja profitului din exploatare (obtinuta la cifra de afaceri) 16,34% -36,54% -43,77% -6,65%
Marja profitului brut (obtinuta la cifra de afaceri) 15,63% -37,15% -40,52% -6,65%
Marja comerciala .0 0 0 0
Profitul net pe actiune/parte sociala 15,8959 -21,5840 -15,8938 -0,0489
Productivitatea muncii calculata la cifra de afaceri 52.456 28.810
Productivitatea muncii calculata la productia marfa realizata 0 0

11.913 14.888

Cheltuiala totala de personal pe angajat

SRL
J33/201/1504

o) 14,\
% 4 porse
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Page 1 of 10
Societatea: S.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNEI JUD. SUCEAVA
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2012, 2013, 31.05.2014 $131.03.2015
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IAS! SPRL

Moneda/U.M.: RON
ANEXA 2

Analiza grafica

Active imobilizate

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0 .

Realizat

31.12.2012

Realizat
31.12.2013

Realizat
31.05.2014

Realizat
31.03.2015

Blmobilizari necorporale

Bimobilizari corporale

DOtmobilizari financiare

Stocuri

200.000

180.000

160:000

140.000

120.000

100.000
80.000
60.000
40.000
20.008

B

Realizat

31.12.2012

Realizat
31.12.2013

Realizat
31.05.2014

Realizat
31.08.2015

BMaterii prime si materiale consumabile

OProduse finite si marfuri

" wProductia in curs de executie

DAvansuri pentru cumparari de stocurl

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0

Active circulante

Realizat
31.12:.2012

Realizat
31.12:2013

Realizat
--31.056.2014

Realizat
31.03.2015

BSTOCURI - TOTAL

MCREANTE - TOTAL

ONUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAB{_‘/,:I\:

£ Y0
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Page 2 of 10
Societatea: 5.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNEI JUD. SUCEAVA
Titlul: ANALIZA INDICATORE: 2012, 2013, 31.05.2014 S| 31.03.2015
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI SPRL

Moneda/U.M.: RON
ANEXA 2

Analiza grafica

Datorii totale (curente si Ja termen) si asimilate
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000 T3
0 i : ;
Realizat Realizat Realizat Realizat
31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015
BSume datorate institutiilor de credit si imprumuturi asimilate - total
@ Datorii comerciale si alte datorif asimilate - total
DAlte datorii - total
CIFRA DE AFACERI NETA
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
Realizat Realizat Realizat Realizat
31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015
O Productia vanduta
@ Venituri din vanzarea marfurilor
OVenituri din dobanzi obtinute din activitatea de leasing
DOVenituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri
VENITURI DIN EXPLOATARE
2.500.000
2.000.000 -
1.500.000
1.000.000
500.000 -
0 - "
Realizat Realizat Realizat
-500.000
: 31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015
BCIFRA DE AFACERI NETA i BVariatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs |
DOProductia realizata de entitate pentru scopurile proprii DAlte venituri din exploatare

Analiza_grafica




Page 3 of 10
Societatea: S.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNE! JUD. SUCEAVA
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2012, 2013, 31.05.2014 S1 31.03.2015
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI SPRL

Moneda/U.M.: RON
ANEXA 2

Analiza grafica

Cheltuieli materiale

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

Realizat
31.03.2015

Realizat
31.05.2014

Realizat
31.12.2013

Realizat
31.12.2012

BCheltuieli cu materii prime si materiale consumabile BAite cheltuieli materiale

B Cheltuieli privind marfurile

DAlte cheltuieli externe (cu energia si apa)

Cheltuieli cu personalul

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

Realizat
31.03.2015

Realizat
31.05.2014

Realizat
31.12.2013

Realizat
31.12.2012

’7 BSalarii si indemnizatii BChaltuieli cu asigurarile si protectia sociala

Alte cheltuieli de exploatare

300.000
250.000
200.000
150.000
" 100.000 L
50.000 -

0 4

Realizat
31.12.2012-

Realizat
31.12.2013

Realizat
31.05.2014

Realizat
.31.03.2015

ECheltuieli privind prestatiile externe

OCheltuieli cu despagubiri, donati si activele cedate

mCheltuleli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate

DOCheltuieli privind dobanzile de refinantare

- AN
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Societatea: S.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNEI JUD. SUCEAVA
Titlui: ANALIZA INDICATORI: 2012, 2013, 31.05.2014 S1 31,03.2015
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IAS! SPRL

Moneda/UM.: RON

Analiza grafica

ANEXA 2

VENITURI FINANCIARE

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

[ ]

Realizat
31.12.2012

Realizat
31.12.2013

Realizat
31.05.2014

Realizat
31.03.2015

O Venituri din interese de participare si din alte investitii

@ Venituri din dobanzi

OAlte venituri financiare

CHELTUIELI FINANCIARE

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000
2.000

[ -

Realizat

31.12.2012

Realizat
31.12.2013

Realizat
31.05.2014

Realizat
31.03.2015

BAjustari de valoare privind imobilizarile financlare

@Cheltuieli privind dobanzile

DOAlte cheltuieli financiare

REZULTATELE OBTINUTE

400.000
300.000 -
200.000 A
100.000 -

P

Realizat

-100.000

31.12.2012

-200.000

-300.000

Realizat

31.03 2015

---400.000

BREZULTATUL DIN EXPLOATARE

DREZULTATUL BRUT
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Societatea: 5.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNEI JUD. SUCEAVA
Titlui: ANALIZA INDICATORI: 2012, 2013, 31.05.2014 S1 31.03.2015
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE 1AS) SPRL

Moneda/U.M.: RON

Analiza grafica

ANEXA 2

Valoarea de piata a actiunii/partii sociale

1,00

0,90

0,80

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00

.

Realizat
31.12.2012

4

Realizat
31.12.2013

Realizat
31.05.2014

=g \/gloarea de piata a actiunii/partii sociale

Realizat
31.03.2015

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000
0
-100.000
-200.000

Valoarea societatii

Realizat

Realizat

Realizat

zat

31.12.2012

31.12.2013

31.05.2014

31.03.2015

DCapitaluri proprii {activul net contabil)

®Capitalizare bursiera (sau echivalenta)

25,00%

Rata de impozitare efectiva

20,00%

. 15.QO%
10,00%
5,00%
0,00%

-5,00%

N

N

- Regllizat

Redjizat

- Reilizat

Regjiizat

31.12.2012

31.12.2013

31.05.2014

=g Rata de impozitare efectiva —l

31.03.2015
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Societatea: S.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNE! JUD. SUCEAVA
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2012, 2013, 31.05.2014 $131.03.2015
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI SPRL
Moneda/U.M.: RON

ANEXA 2
Analiza grafica
Indicatori ai fondului de ruiment
500.000
0
Redlizat Reailizat
-500.000 - > SEEeL oo cil .C%.ZG‘.S
-1.000.000 - ‘\.
-1.500.000
-2.000.000 l .
mmgmes FoNdul de rulment propriu == Fondul de rulment net (Capitalul de lucru net) Necesarul de fond de rulment
Perioada medie de inlocuire a stocurilor
800
700
600
500
400
300
200
100
0 e
Realizat Realizat Realizat Realizat
31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015
ii:Perioada medie de inlocuire a stocurilor
Ponderea elementelor in activele circulante
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% 7
0,00% - ] : = .
Realizat ‘ Realizat Realizat _ Realizat
31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015
BPonderea stocurilor in total active circulante BPonderea creantelor in total active circulante
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Societatea: S.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNEI JUD. SUCEAVA
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2012, 2013, 31.05.2014 Si 31.03.2015

Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE 1ASI SPRL
Moneda/U.M.: RON

ANEXA 2
Analiza grafica
Duratele de incasare/plata

16.000
14.000
12.000
10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0 IR
Realizat Realizat Realizat Realizat
31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015
r BDurata de incasare a creantelor BDurata de plata a datoriilor curente
Indicatori de lichiditate
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
Realizat Realizat Realizat Realizat
31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015

DLichiditatea generala (globala) Blichiditatea curenta (redusa) - Testul ACID

Gradul de indatorare

120,00%
100,00%
80,00%
 60,00%
40,00%
20,00% A
0,00% -

Realizat Realizat Realizat Realizat

31.12.2012 31122013 T 31.05.2014 T 31.03.2015

@Gradul de indatorare J

B L e T S m ey Sy g s A B e i el s

P T LT T T R R e Te

Analiza_grafica
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Societatea: 5.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNEI JUD. SUCEAVA
Titlul: ANALIZA INDICATORI; 2012, 2013, 31.05.2014 $131.03.2015
Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI SPRL

Moneda/U.M.: RON
ANEXA 2

Analiza grafica

Indicatori de rentabilitate

100,00%
0,00% el
-100,00% Realizat HQQIEM Realizat ] Roalizat

-200,00% 3T T2.2072 BT120073 31052074 3032075
-300,00% .

-400,00%
-500,00%
-600,00%
-700,00%
-800,00%
-900,00%

D Rentabilitatea exploatarii BRata de rentabilitate a activelor totale (ROA)

DRentabilitatea economica (a profitului brut) ORentabilitatea financiara a capitalutui propriu (ROE)

Eficienta activitatii de productie si desfacere

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

Realizat Realizat Realizat Realizat

31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015

BGradul de valorificare a productiei fabricate @Gradul de utilizare a capacitatii de productie

Marjele de profit obtinute

20,00%

10,00%

0,00% -

+ - Realizat
31.12.2012

-10,00%
31.03.2015

-20,00%

-30,00%

-40,00%

-50,00%

BMarja profitului din exploatare (obtinuta la cifra de ataceri)
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Societatea: S.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNEI JUD. SUCEAVA
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2012, 2013, 31.05.2014 $1 31.03.2015

Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IAS! SPRL
Moneda/U.M.: RON

ANEXA 2
Analiza grafica
Marja comerciala !
1
1
1
1
1
1
0
0
0
0
0 A 4 r
Realizat Realizat Realizat Realizat
31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015
E===3 Venituri din vanzarea marfurilor C———3 Cheltuieli privind marfurile i Marja comerciala
Profitul net pe actiune/parte sociala
20,0000
15,0000
10,0000
5,0000
0.0000 S ——
-5.0000 Realizat Realizat
10,0000 31.12.2012 31032015
-15,0000
-20,0000
-25,0000
#Profitul net pe actiune/parte sociala
Eficienta utilizarii fortei de munca
60.000
50.000
40.000
30.000
20000 - . -
10.000 I }
0 1 L
Realizat Realizat Realizat Realizat
31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015

B Productivitatea muncii calculata la cifra de afaceri

®Productivitatea muncii calculata la productia marfa realizata

OCheltuiala totala de personal pe angajat
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Societatea: $.C. SARDO LEMN S.R.L. LOC. VATRA DORNEI JUD. SUCEAVA
Titlul: ANALIZA INDICATORI: 2012, 2013, 31.05.2014 $131.03.2015

Analist: MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IA$] SPRL
Moneda/U.M.: RON

ANEXA 2
Analiza grafica
Rezultatul obtinut din exploatare
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0 el
Realizat Realizat Realizat I Realizat
-500.000 — '
) 31.12.2012 | 31.12.2013 ] 31.05.2014 | 31.03.2015
ExEnm VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL C==—D CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
REZULTATUL DIN EXPLOATARE
COMPONENTA PATRIMONIULUI
2.500.000 1~
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
-500.000
Realizat Realizat Realizat Realizat
31.12.2012 31.12.2013 31.05.2014 31.03.2015
HActiv(Pasiv) TOTAL DCapitaluri proprii (activul net contabil) DOCapitaluri permanente
Numarul mediu de salariati
40
35
30
25
20
15
10 \
5
Realizat Realizat Realizat Realizat
31.12.2012 31.12.2013 © 31.052014 ~ 31.03.2015

( i Numarul mediu de salariati
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