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PLAN DE REORGANIZARE A ACTIVITATII
S.C. MOLDOMOBILA S.A.

Subscrisa,

2.0, MOLDOMOBILA 5.4, — in insolventd, cu sediul in Iasgi. str. Bucium nr. 34, Tnregistraté
la Oficiul Registrului Comerfului lasi sub numarul J22/502/1991, cod fiscal RO 1969451,

reprezentatd prin administrator special — Verginia Tilica,

In temeiul prevederilor art. 94 alin. (1) L b) $i urmétoarele din Legea nr. 85/2006 privind

procedura insolveniei, propunem urmétorul

PLAN DE REORGANIZARE A
5.C. MOLDOMOBILA 5.A.
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CAP.1 PREAMBUL
1.1 Justificarea legald

Reglementarea legald care sid la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea
83/2006 privind procedura insolventei. Legea consacrd problematicii reorganizirii doud sectiuni
distinete, respectiv Sectiunea a V-a (Planul) si Sectiunea a VI-a (Reorganizarea), Prin prisma acesior
prevederi legale se oferd gansa debitorului faf@ de care s-a deschis procedura previzutd de legea mai
sus menjionati si-si continue viaja comerciald, reorganizindu-si activitatea pe baza unui plan de
reorganizare care, conform art. 95 alin, 1 ,va indica perspectivele de redresarc in raport cu
posibilititile si specificul activitipii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea
pietei fatd de oferta debitorului i va cuprinde masuri concordante cu ordinea publicd (...)7 (Ar 95
alin. 1 din Legea 85/2006).

Facem menliunea cii societatea nu a fost subiect al procedurii instituite de prevederile Legii
85/2006 privind procedura insolvenfei de la infiinjarea acesteia §i pdnd In prezent, Nici societatea si
nici vrewn membru din conducerea sa nu au fost condamnafi definitiv pentru niciuna dintre
infractiunile expres previzute de art. 94 alin. 4 al legii privind procedura insolvenjei, Prin urmare,
din acest punct de vedere conditiile legale previzute de lege pentru propunerea unui plan de
rearganizare sunt intrunite.

1.2 Autorul planului si durata acestuia

Planul de reorganizare al SC MOLDOMOBILA SA este depus de catre administratorul
special, d-na Verginia Tilicd, in baza dispozifiilor art. 94 alin 1 lit. a din Legea nr. 85/2006.
Administratorul si-a indeplinit acest rol prin prisma verificdril, respectiv respectirii tuturor
prevederilor previzute de legea insolventei. In vederea acoperirii intr-0 cit mal mare masurd a
pasivului societdfii debitoare se propune implementarea planului de reorganizare pe durata maxima
previzuti de art, 95 alin. 3 din Legea 85/2006, si anume 3 (trei} ani de la data confirmérii acestuia de
edtre judectorul sindic. De asemeneca pe durata reorganizirii activitatea societftii debitoare va fi
condusd de ciitre administratorul special al acesteia, acesta pastrindu-si dreptul de administrare sub
supravegherea administratorului judiciar, In situatia in care nu se vor gasi conditii optime pentru

~derularea componentelor mecanismului reorganizdrii, cu acordul a doud treimi din creditorn affat in
sold dup trecerea a cel mult 18 luni se va analiza oportunitatea prelungirii planului cu inca 12 luni.

1.3 Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2006, proclamat fara
cchivoe in art. 2, si anume acoperirea pasivului debitorului in insolventi. De asemenea, unul din
scopurile propunerii prezentului plan este asigurarea pentru creditorii societafii a unui nivel al
recuperitii creantelor superior celui de care acestia ar avea parte in cadrul unei ipotetice proceduri de
faliment.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in concepfia modemd a legii. este
reorganizarea debitorului si meniinerea societitii in viaa comerciald, cu toate consecinfele sociale §i
economice care decurg din aceasta. Astfel, este relevantii funciia economicd a procedurii instituite de
Legea 85/2006. respectiv necesitatea salvirii societtii aflatd in insolventd prin reorganizare, inclusiv
restructurare economicd, si numai in subsidiar, Tn conditiile esecului reorganizfirii sau lipsei de
viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacersa intereselor
creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activititii debitorului presupune efectuarea unor modifican
structurale in activitatea curentd a societdii aflatd in dificultate, menfinindu-se obicctul de activitate.
dar aliniindu-se modul de desfasurare a activitajii la noua strategie, conform cu resursele exisiente §i
cu cele care urmeaza a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite si facd activitatea de baza
a societifii profitabila.

Planul de reorganizare, potrivit spiritelui Legii 85/2006, trebuie si satisfacd scopul
reorganizirii lato sensu, anume mentinerea debitoarei in viaja comerciald $i gociald, cu efectul
menjinerii serviciilor debitorului pe piata.
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Totodata, reorganizares inseamnd protejarea intereselor creditorilor, care au o sansé in plus la
recuperarea creantelor lor. Aceasta pentru cd, in conceptia modernd a legii. este mult mai probabil ca
o afacere functionald s3 producd resursele necesare acoperirii pasivului decdt lichidarea averii
debiroarei prin faliment.

Argumentele care pledeazi in favoarea acoperirii pasivului societdfii debiloare prin
reorganizarea aclivitlii acesteia sunt accenfuate cu atdt mai mult in actualul context economic
caracterizat printr-o acutd crizd de lichiditifi si sciderea semnificativd a cererii peniru achizifia de
bunuri mobile precum cele existente in patrimoniul societéfii. In acest context economie incercarea
de acoperire a pasivului societdfii debitoare prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va
necesita un interval de valorificare destul de ridicat generat de inexistenta unei cereri susjinute penftru
activele societifii. De asemenea, trebuie menfionat faptul cd unele din bunurile existente in
patrimoniul societdiii sunt uzate din punct de vedere moral, existind posibilitatea ca procedura de
lichidare a acestora s ridice reale dificultafi in ceea ce privegle valorificarea acestora potrivit
destinafien lor,

Prezentul plan isi propune si actioneze peniru modificarea structurald a societdin pe mai
multe planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar 51 social avénd ca scop principal plata
pasivului 3C MOLDOMOBILA SA gi relansarea viabild a activittii.

Conceptual reorganizarea inseamnd trasarea realistd a unor obiective ce trebuie atinse in
orizontul de timp planificat, sub aspectul imbunatitirii calitatii si cantitifii produselor gi serviciilor
existente. Planul de reorganizare constituie o adeviratd sirategie de redresare, bazatd pe adoptarea
unei politici corespunzitoare de management, marketing, organizare §i structurare, toate menite si
transforme societatea din una aflata in dificultate intr-un competitor viabil generator de plus valoare
51 beneficii.

1.4 Rezumatul planului de reorganizare. Condifii $i misuri

In temeiul art. 94 alin. 1 lit. a din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, prezentul
plan de reorganizare este propus de citre administratorul special al societaii debitoare SC
Moldomobila SA {in insolvenii) - denumitd in continuare ,Debitoarea™ .Societatea” sau
JMoldomobila SA". Destinatarii acestui plan de reorganizare — denumit in continuare , Planul™ sunt
judecitorul sindic si creditorii inscrigi in tabelul definitiv de creanfe. Condifiile preliminare pentru
depunerea Planului de recrganizare a activitatii Moldomobila SA, conform art. 94 alin, 1 lit. a din
Legea 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile $i completirile ultericare au fost
indeplinite dupd cum urmeaza:

- Debitoarea odatd cu formularea cererii de deschidere a procedurii $i-a manifestat intentia de a-gi
rearganiza activitatea.

- Tabelul definitiv de creante impotriva Moldomobila SA a fost depus la dﬁEELI‘ planul fiind propus in
intericrul termenului.

- Planul prevede ca metodd de reorganizare continuarea activitfii cLu‘ente si vinzarea partiald de
active avind in vederea reducerea capacitifii de productie de la 3000 de salariafi la 200 de salariai,
respectiv de la o valoare a productiei de 43.000.000 euro/an la 3.500.000 euro/an in vederea
acoperitii pasivului Tntr-o misurd cit mai adecvati.

Continuarea activititii curente se va efectua sub supravegherea creditorilor g1 a
administratorului judiciar care prin intermediul rapoartelor financiare vor cunoagle permanent
evolufia societdfii si vor putea lua masuri in timp real pentru ameliorarea unor eventuale abaleri de la
plan.

Supravegherea activitifii curente este dublati de necesitatea atingerii unor obiective tintd
stabilite prin planul de reorganizare care se referd cel pugin la un anumit nivel al gradului de
inclrcars a capacititilor de productie. la un anumit nivel al veniturilor si la un cuamtum prestabilit al
distribuirilor de sume.

Planul cuprinde in principal o restructurare financiari a societdiii prin reducerea datonilor
firmei pdna la nivelul posibilititilor de generare de excedent de numerar (dar nu sub valoarea de
lichidare a intreprinderii) precum si o esalonare a datoriilor rimase pe pericada reorganizani. [n
paralel vor fi valorificate activele care nu sunt indispensabile pentru continuarea activititii.
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Perspectivele de redresare ale debitoarei sunt in raport cu posibilitafile gi specificul activitigii
desfisurate, cu mijloacele financiare disponibile sau care se pot mobiliza i cu cererca piciel [afa de
oferta de produse.

Termenul de executare a planului este de 3 ani de la data confirmirii acestuia cu posibilitatea
de prefungire in condijiile legii.

S5.C. MOLDOMOBILA S.A
Verginia Tilicd -

i

Administrator Special -

R
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CAP. Il NECESITATEA PROCEDURII REORGANIZARII

2.1 Aspectul economic

in plan economic, procedura reorganizirii este un mecanism care permite comerciantului
aflat intr-o stare precard din punct de vedere financiar sd se redreseze 31 si-3i continue activitatea.
Reorganizarea SC Moldomobila SA inseamnd pentru viata economica a municipiului lagi:
- menfinerea unui important contribuabil la bugetul local 5i de stat;
- locwri de munca;
- rulaj prin bincile locale;
- continuarea colabordrii comerciale cu fumizorii traditionali, atdt cei de servicii cét si de produse in
IMIEres conomic reciproc;
- produse autohtone de buni calitate pentru piaja roméneasci dar § pentru export.

1.2 Aspecte sociale

Reorganizarea societatii 3C Moldomobila SA si continuarea activitdtii sale isi manifestd
efectele sociale prin pistrarea salariatilor In cadrul societdfii si eventual prin angajiri suplimentare in
perioada imediat wrmétoare in condifiile in care situatia o va cere.

Astfel, societatea isi propune relansarea activititii de bazd prin incheierea de contracte cu
marii retaileri, precum §i prin cregierea cotei de piatd.

in acest sens in prezent se efectucazd demersuri in vederea cresterii cifrel de afaceri a
societdii prin intensificarea demersurilor de marketing pentru identificarea clientilor potentiali,
pentru a recdstipa piata 51 increderea partenerilor in produsele Moldomobila.

Prezentul plan de reorganizare este pindit in sensul credrii posibilitifii cregterii ponderi
salariafilor direct productivi, care au un rol important in procesul de productie i scderea numdérului
celor indirect productivi.

2.3 Avantajele reorganizirii
2.3.1. Premisele reorganizarii SC Moldomobila 54

Principalele premise de la care pleaca reorganizarea SC Moldomaobila SA sunt urmatoarsle:

o Continuitatea activitdjii societdi;

»  Baza materiald de care dispune societatea ii permile acesteia si-gi desfigoare activitatea,

+ Existenta unor active excedentare in raport cu activitatea de bazi a societfifii care pot genera
sau pot fi sursd alternativi de venituri prin vinzarea acestora;

s Existenta unui personal calificat, cu experientd in domeniul de activitate al societdfil g atagat
fatd de valorile companiei.

Demararea procedurii de reorganizare a societifii §i incheierea unor noi contracle vor crea
posibilitatea de genersre a unor fluxuri de numerar suplimentars ce vor permite efectuarea de
distribuiri citre creditori. |

Per a contrario, vnzarea in acest moment al intregului patrimoniu al SC Moldomobila SA in
cazul falimentului ar reduce sansele de recuperare a creantelor pentru creditori garantaii, bugetari 5i
chirografari §i ar duce la instriinarea acestui patrimoniu la o valoare inferioard fatd de valoarea sa
reald

Votarea planalui 5i demararea procedurii reorganizirii sunt misuri menite prin finalitatea lor
sd satisfacd interesele tuturor creditorilor, atit ale creditorilor garantati, cdt si ale celorlalli credior,
precum si interesele debitoarei care isi va continua activitatea. cu toate consecintele economice &
sociale aferente.



2.3.2 Avantaje generale fad de procedura falimentului

*  Falimentul unei societdfi situeazd creditorii gi debitoarea pe pozitii antagonice, primii
urmiringd recuperarea integrald a creantei impotriva averii debitorulul, far acesta din urmd
urmaringd menfinerea intreprinderii in viala comerciald, Daca in cazul falimentului interesele
creditorilor exclud posibilitatea salvirii intereselor debitorulul, a cimi avere este vindutd
{lichidata) in intregime, in cazul reorganizirii cele doud deziderate se cumuleaza, debitorul
continuindu-gi activitatea, cu consecinga cresterii sale economice, iar creditorii profitd de pe
urma maximizirii valorii averii §i a lichiditafilor suplimentare obfinute, recuperindu-3 in
acest fel creanfele intr-o proportie superioard decdit cees ce s-ar realiza in ipoleza
falimentului.

* Facind o comparalie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul celor doud proceduri,
aritim cd in ambele cazuri existd un patrimoniu vandabil destinat plagii pasivalui. dar cé in
procedura reorganizarii, la lichiditafile obtinute din eventuala vénzare a bunurilor din
patrimoniul debitoarel care nu suni necesare reugitei planului se adaugd profitul substanfial
rezultat din continuarea activititii debitoarei, toate destinate platn pasivului.

Procesul de reorganizare comportd $i alte avantaje:

» Continudnd activitatea, cregie considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor in situatia
valorificdrii patrimoniului unei societifi ,active”, faji de o societate .moartd”, nefuncrionald
{ patrimoniu care, nefolosit, este supus degradarii inevitabile pand la momentul instriinérii);

=  De asemenea, continuarea activitifii mireste considerabil sansele ca activul societdfii s fie
vindut ca un ansamblu in stare de functionare (ca afacere), chiar in eventualitatea nedoriid a
deschiderii procedurii de faliment;

* Societatea are costuri fixe semnificative (utilitifi, salarii, impozite, taxe locale etc.), cheltuieli
care nu pot fi amornizate decit prin desfisurarea activitifii de bazi, precum 5i din obfinerea
de venituri si valorificari ale bunurilor dispensabile activititilor pe care societatea urmeazd a
le destisura, Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului societdtii, ar urma sa fie
plitite prioritar din valoarea bunurilor vindute, conform art. 121 pet. 1 din Legea nr. 85/2006
{ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietind asupra valorii obtinute din vanzare
si diminudnd in mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

* Societatea are potential si define baza materiald necesard pentru ca, odaid cu depigirea
blocajului in care se afli, =i poatd si-si desfagoare activitatea la o capacitaic man nidicata,
menfindnd totodatd locurile de munc.

2.3.3. Comparagia avantajelor reorganizdrii in raport cu valoarea de lichidare a societiyii in caz de
Saliment

Raportindu-ne, in estimarea valorii de lichidare a activului societafii SC Moldomobila 54, Ta
valoarea de evaluare a patrimoniubyi societdfii debitoare, se poate desprinde concluzia cd
implementarea cu sucees a planului de reorganizare a societdfii debitoare va asigura acopenrea
creanfelor creditorilor intr-o misurd mult mai ndicata.

in evaluarea realizath de ciitre societatea de evaluare angajati in acest sens s-a urmdrit
determinarea atit a valorii de piajd a activelor societdtii debitoare, cit §i a valorii de lichidare a
patrimoniului acesteia.

In acest sens menfiondm faptul ci valoarea de piatd ,este suma estimatd pentru care o
proprietate va fi schimbatd, la data evaludrii, intre un cumpdritor decis $i un vinzitor holarat, intr-o
tranzactie cu pref determinat obiectiv, dupd o activitate de marketing corespunzitoare, in care parfile
implicate au actionat in cunostingd de cavzd, prudent i fard constringere.”

Valorificarea activelor societifii debitoare intr-o proceduri de faliment se reahizeazd in
condifii speciale care nu permit obtinerea in schimbul activelor societdtii debitoare a valorn de piala
a acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce urmeazi a se obfine in procedura de lichadare a
activelor societdii debitoare se utilizeazi valoarea de lichidare definitd ca .suma care ar putea fi
primitd, in mod rezonabil, din vinzarea unei proprietii, intr-o perioada de timp prea scurti pentru a
fi conformi cu perioada de marketing necesard specificatii in definifia valori de piaga.™
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In lichidari, valoarea multor active necorporale (de exemplu fondul comercial) tinde spre
zerd, 1ar valoarea tuturor activelor corporale reflectdl circumstantele lichidérii. 5i cheltuielile asociate
cu lichidarea (comisicane peniru vénziri, onorarii, impozite 3i taxe. alte costuri de inchidere,
cheltuelile administrative pe timpul Incetirii activitiiii si pierdersa de valoare a stocurilor) sunt
calculate 3i deduse din valoarea estimat a Intreprinderii.

Valoarea de lichidare a activului Moldomobila stabilitid de citre evaluatorul independent in
conformitate cu standardele intemationale de evaluare este de 86.907.090 lei fard TV A, echivalentul
sumei de 20.524.413 euro fard TV A la data evaludrii (1 euro =4,2778 lei la 14.07.2011) din care;

- teren (128.786,61 mp) + constructii = £6.659.200 lei fard TVA, echivalentul
sumei de 20.465.679 curo fard TVA;

- bunuri mobile (mijloace de transport, mijloace fixe, obiecte de inventar. stoc
mdrfuri, alie bunuri) = 247,890 lei fard TV A, echivalentul sumei de 58.734 euro
fard TVA.

Se poate desprinde concluzia cf in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fagd de
societates debitoare valoarea pe care creditorii acesteia o vor obfine in urma lichidarii patrimoniului
este de 86.907.090 lei.

Valoarea de lichidare obtinuid in urma valorificarii activului in situafia falimentului nu va
putea fi distribuitd integral creditorilor inscrisi in tabelul definitiv de creange, valoarea acestor
distribuiri urménd a fi diminuatd cu suma cheltuieli aferente perioadei de observatie (taxe, impozite
5.8.), ce s¢ vor adduga creanfelor inscrise in tabel (art. 123 pet. 3) si cheltuielilor de procedurd (art.
123 pet. 1, art. 121 pet. 1),

Totodatd menfionfim fapiul cd totalul distribuirilor ce urmeazd a se efectua prin programul de
plifi propus prin prezentul plan sunt in cuantum de 135.485.697,14 lei, net superior sumelor achitaie

in ipoteza falimentului.
In plus, trebuie sd tinem cont de faptul cd valoarea de £6.907.090 lei obtenabild in cazul

valorificarii activelor in situatia de faliment este o valoare estimati pentru situafia lichidir tuturor
bunurilor din patrimoniuv, fird insd a fine cont de costurile de administrare a lichidérii i de perioada
de realizare a acestor tranzactii - factorul timp putind influenta in mod semnificativ procesul de platd
a creantelor.,

2. 3.4 Avantafe pentru principalele cavegorii de creditori

+ Avantaje pentru creditorii garantali

In cesa ce priveste creditori garaniafi, reprezentafi de DGFPI lasi, Arhiconstruet SA,
Romanian Agricultural Business SRL, DEFPL lasi si ITM Iasi, implemetarea prezentului plan de
reorganizare prezint beneficii in ceea ce priveste gradul de recuperare a creanfelor definute de cdire
acegtia, respectiv 100%

In ipoteza deschiderii fatd de societate a procedurii falimentului, cu privire la acoperirea
creanielor din aceastii categorie existd riscul incasérii intr-o perioadd mult mai mare a debitelor,

Acest risc este generat in special de lipsa de atractivitate pentru bunurile imobile existente in
patrimoniul societdfii precum i de criza de lichiditdji existentd pe piafa financiard generatd de
actuala crizd financiari.

* Avantaje pentry creditorii bugetari

Procesul de reorganizare oferd un avantaj evident creditorilor bugetari:

v instituie un regim riguros de control al platilor ficute la bugetele de stat ca urmare a deruldiri;
activitalii curente. Suma negarantatd nu ar beneficia de nici o distribuire in ipoteza
falimentului, in timp ce prin plan urmeaza a se realiza o compensare cu pérfi din sumele ce le
are de incasat societatea de la debitorii sai.



¥ asigurd recuperarea pariil garantate a creantelor bugetare pe periocada planului. in timp ce o
ipoteticd procedurd de faliment ar presupune demersuri suplimentare ce ar necesita o perioada
mai lungl pentru distribuiri.

v prezintd beneficii pentru creditorii bugetari prin posibilitatea acestora de a avea atét pe durata
planului de reorganizare cit si ulterior un important contribuabil, care achitind impozite 5
taxe aferente activitalii curente iniregeste resursele financiare publice.

* Avaniaie peniru salariagi

Alternativa reorganiziirii este singura fn care se asigurid pistrarea locurilor de munci pentru o
mare parte din salanag.

Cu privire la pstrarea locurilor de muncd a actualilor salariati trebuie menfionat faptul ¢ in
ipoleza deschiderii procedurii de faliment fald de societate tofi salariafii societafii urmeaza a-gi pierde
actualele locuri de muncd in conditiile in care activitatea curentd a societifii va inceta. Sub acest
aspect, in conditiile in care plala fortel de muncd din orasul lasi se carpcterizeazd printr-o
supracfertd a forfei de munci raportatd la cerere, apreciem cf implementarea planului este de naturd

sa aducd un beneheiu,
Un alt beneficiu al implementarii planului il reprezintd 51 posibilitatea de dezvoltare a unor
noi produse si linii de business si crearea unor noi locuri de muncl pe misurd ce activitatea socictatii

urmesza 4 se diversifica.

. Avantaj itorii chirografari si furnizori

Continuarea activigdfii comerciale a societfifii implicd in mod pecesar $i continuarea
colaborrilor cu anumifi creditori chirografari ai societdfii. Cu toate ci prin prezentul plan nu se
propun a fi efectuate distribuiri semnificative pentru aceasti categorie de creditori, apreciem ci
implementarea acestui plan de reorganizare prezintd beneficii si pentru acei crediton cu care se
continud colaborarea.

In caz de faliment aceastd categorie nu ar beneficia de distribuiri.

5.C. MOLDOMOBILA 5.A
Verginia Tilicd
Administrator Special



CAP. II1 PREZENTAREA SOCIETATII MOLDOMOBILA SA
3.1. Identificarea societffii

Denumire societate: MOLDOMOBILA 5 A,

Cod fiscal / CUL: RO 1969451

Mumiér inregistrare la Oficiul National al Registrului Comerului: J22-502 din 30.04.1991
Adresa; Sir, Bucium nr. 34 loc. lagi

Judet: lasi

Pagina internet: www.moldomobila.ro

E-mail: officef@moldomobila.ro

Telefon: (1232/232600

Fax: 0232/232309

Domeniu de activitate: prelucrarcs 51 industrializarea lemnului
Cod CAEN (Rev.2): 3109 — Productia de mobilier n.c.a.

3.2, Structura asociativi. Capitalul social

Capitalul social al Moldomobila SA este de 2.513.815 lei, respectiv 25,138.150 actiuni in
valoare de 0,1 lei fiecare.
Actiunile au fost supuse tranzacfionarii pe piaja reglementatd.
Potrivit situatiei furnizate de Depozitarul Central la data deschiderii procedurii insolventei,
structura sintetica consolidatd a detindtorilor de actiuni SC Moldomobila SA se prezintd astfel :
v Programul Actiunii Salariafilor {PAS) Moldomobila lagi cu un numdr de 5.027.625 actiuni in
valoare de 502.762,50 lei (20%);
v SC Arhiprint SA lagi — in faliment cu un numdr de 2.526.735 actiuni in valoare de
252.673,50 lei (10,05%);
¥ SC Elvimex Group $A Bucuresti cu un numdr de 1.875.000 actiuni in valoare de 187.500 lei
{7.46%);
¥ 8C Unita Turim $A Timisoara cu un numér de 1.508.389 actiuni in valoare de 150.838,90 lei
(6%);
v Butucid Adrian din Iasi cu un numér de 1.477.625 actiuni in valoare de 147.762,50 lei
(5,889
¥ Alii actionari persoane fizice cu un numir de 12.722.776 actiuni in valoare de 1.272.277.60
led (50,61%).

3.3. Scurt istoric al societiitii debitoare

SC Moldomobila SA este persoand juridici romédni, cu capital integral privat.

Compania s-a constituit ca societate pe acfiuni la anul 1991, in conformitate cu Hotardrea
Guvernului nr. 1254/04.12.1990, desfisurindu-si activilatea pe platforma fostei intreprinderi de
prelucrare a lemnului IPROFIL MOBILA” IASI infiingata in anul 1960

De la infiinjarea sa §i pana in prezent SC Moldomobila SA si-a desfigurat aclivitatea n
conformitate cu dispozitiile legislajfiei romédne cu privire la societitile comerciale si a actelor
constitutive ale societagi.

SC Moldomobila SA este inregistratd la Registrul Comerjului judetului Tasi sub numdrul
122/502/1991, aviind codul unic de inregistrare RO 1969451.

Capitalul subscris este la data de 31.01 2012 de 2.513.815 lei divizat in 25.138.150 actiuni cu
o valoare nominald de 0.8 ledf actiune.

Evidenta actiunilor si a actionarilor este finutd de clitre societatea de registru independent
DEPOZITARUL CENTRAL SA Bucuresti.

Activitatea de bazd constd in producerea si comercializarea mobilierului corp, rustic §i de
artd, garnituri de dormitoare §i bucatarii, grupe de colj, scaune, mese §i alte produse finite din lemn,
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in acest scop isi rezolvi singurd proiectarea produselor, contractarea si desfacerea produselor finite si
aprovizionarea cu materii prime, materiale, utilaje g.a. Prelucrdrile mecanice se realizeazi cu utilaje
specializate de citre un personal bine calificat, elimindndu-se ajustajele manuale -~ mari
consumatoare de manopera.

Produsele fabricate gi oferite spre vinzare clientilor pomesc de la dorinta de a redescoper
placerea unui mobilier tradifional completatid de cerintele vietii moderne: o mobild functionald si
operationali in ton cu tendintele de schimbare, mentinfind la standarde inalte calitatea s valoarea,
imbindnd infelept wradifia cu modernitatea. Gama de produse oferita de Moldomobila cuprinde
sufragerii, dormitoare, holuri, cabinste de lueru, grupe de colt. mese, scaune, mic mobilier gi
mobilier de gridind. La solicitarea cliengilor, societatea exccutd mobilier la comandd cu material
propriu sau materialul clienfilor. Majoritatea produselor sunt concepute in sistem demontabil, fiind
astfel mai usor de manipulat si economisind spatiul 5i volumul de transport.

Partenerii — furnizori ai firmei sunt atit societdii din judetul Iagi, cét 3i din judetele limitrofe
san fin fard.

Clientii sunt persoane fizice si juridice de pe plan local s din fard, In special hoteiur.
pengiuni, restaurante, cafenele.

Pentru toate produsele fluxul tehnologic este organizat In ordine cronologica astfel:

Cheresteaua menitd procesului de fabricafie este achizitionaid de la furnizorii specializali
locali si din tard. Urmeazd perioada de useare, care poate dura pani la o lund §i jumitate. Uscarea
lemnului verde s¢ face In camerele de uscare dotate cu aparaturdl speciald, cu respectarea nommelor
europene de protectie a mediului. [n cazul comenzilor cu termen de livrare scurt se achizijioneazi
cherestea uscati care poate intra direct in procesul de croire fird a necesita alte pregdtin
suplimentare.

Dupi aceasid etapd a procesului tehnologic, cheresteaua uscatd ajunge in sectiile de croit
centralizat, unde lemnul incepe si prindd viaid. Piesele glefuite urmeazd s3 ajungd in sectia de
asamblare. inginte de a ajunge in sectorul de asamblare, care este cchipat cu tehnologie specificd,
incluzind masini de comanda numerica, fiecare piesa este inspectatd din punct de vedere al calitafii.

Dupé terminarea asamblrii incepe sarcina complexd a finisarii. Acest proces cuprinde
citeva stagii specifice, cum ar fi: incleiere. bdifuire, tapisare, vopsire §i licuire, conferind
mobilierului o stedlucire durabila. Finisarea si impachetarea completeazd complexul proces de
fabricatie, asigurind toate premisele pentru producerea unui mobilier de calitate.

intregul proces de fabricalie urmdreste si atingd principalul obiectiv al politicii de
management a societdfii: ,,Calitatea este prioritatea”.

3.4. Principalele cauze care au dus la starea de incetare de plafi a debitearei

fn urma analizei fiicute pe baza situagiilor financiare 5i a balantelor de verificare putem spune
¢ societatea incepe sd aibd probleme financiare incepdnd cu anul 1995, inregistrind obligafii ciire
bugetul asiguririlor sociale in sume foarte mari, fapt care a condus la caleulul de dobdnzi si penalitagi
impoviiritoare pentru susjinerea de citre salariafii care de la an la an au fost tot mai putini.
Principalul motiv al rezultatelor nefavorabile ale societain a fost impactul crizei economice asupra
activititii societitii.

Principalele aspecte care au influentat in mod negativ activitatea societifii sunt:

« Contextul economic nefavorabil existent pe piaja pe care activeazi societatea debitoare,
respectiv piafa mobilierului. Dintre principalele cauze ale reducerii vinzarilor este scdderea
pulerii de cumpérare la nivelul cumpardtorilor din Romania. In plus, pe linga sciderea
volumului comenzilor din partea partenerilor din Uniunea Europeand pe fondul crizei
financiare internationale, sunt probleme generate de concurenta din partea producdtonilor din
Asia,

+ Societatea a acumulat numeroase datorii citre furnizori $i cétre institufiile financiare ale
statului, gradul de indatorare crescind de-a lungul perioadei analizate. Indatorarea societitii a
dus la scaderea considerabila a autonomiei si a stabilitafii financiare a acesteia.
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D psemensa pulem aminti ¢a 5i cauze cosmrile ridicate cu wilititile, cu materia priméd. de
asemenea cheltuielile cu forfa de muncd sunt 1a un nivel ndicat.

Aspectelor mentionate mai sus li se adaugi unele cauze obiective, prinire acestea amintind:
Mivelul sedzut de incasare a creanielor de la debitorii societifii.

Imposibilitatea accesfrii de credite pentru achizijia de materie prim# si modernizarea liniilor
de productie pentru susfinerea activitiii datoritd conditiilor restrictive impuse de biinci pentru
obfinerea fnanjarii.

Diminuarea semnificativi a capitalurilor proprii ca urmare a pierderilor inregistrate de
societale 51 in consecin{d deteriorarea surselor proprii de finangare.

Intirzierile la plata datoriilor cdtre bugetul de stat an condus la costuri considerabile cu
dobinzi gi penalititi aferente acestor datorii in aceastd perioada.

5.C. MOLDOMOBILA 5.A
Verginia Tilica R Wy
Administrator Special - lh;'l
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CAP. IV STAREA SOCIETATII LA DATA PROPUNERII PLANULUI
4.1. Structura actuali a managementului

De la deschiderea procedurii de insolventi si pind in prezent, dreptul de administrare al
societdtii a aparfinut administratorului special, sub directa supraveghere a administratorului judiciar.
In aceastd perioadd conducersa activititi curente a societdtii a fost asiguratd de un director de
productie si un director economic.

4.2. Structura personalului si organizarea interni

Structura organizatoricd a finmei este una functionald, dupd cum se¢ poale observa In
prezentares ce urmeazd:

ADMINISTRATOR
SPECIAL
|
[ 1 1 N i

"SERVICIUL COMERCIALY [ SERVICILLTEHNIC | | SERVICIUL ECONOMIC SERVICIUL PERS{MAL
. _)I h, 4N S
i Aprowizionans h i Froducjie 3 4 Finandgar A Pargonal

Virzad Carpnbaa-famolang Ciondabilitate Zalanzam
. Markesing S CT.C. V. Crssigrie J Reath de muncé

Fig. | — Siructura organizatoricd a societipii MOLDOMORBILA S.A.

Serviciul comercial are urmiitoarele indatoriri:

urmareste buna desfagurare a actului de vinzare;

urmireste derularea contractelor de livrare incheiate cu clientii i se asigurfi de ducerea la bun

sfrgit a acestora;

+ rezolva plangerile clientilor eu privire la calitatea produselor sau nerespectarea termenelor de
livrare;

« asiguri stocul de materiale necesare deruldrii normale a activitagii;

+ pestioncazid materialele gi combustibilii, rechizitele de birou, obiectele de inventar si
mijloacele fixe, efectueazi receplia cantitativi si calitativi a intrarilor acestor bunuri pe baza
facturilor emize de furnizori;

+ fine evidenla cantitativi gi valoricd a migefrilor §i stocurilor de materiale exisiente in
magazii;

® asigurd i rispunde de buna functionare a activitifii de livrare.

Serviciul tehnic are in subordinea sa toate sectiile de lucru §i trebuie 53 se asigure de buna
desfasurare a procesului de fabricatie. Intocmeste necesarul de materii prime & materiale 5i
urméreste indeaproape desfasurarea procesulul tehnologic.

Serviciul economic are urmétoarele atributii:

+ deschide in evidentele proprii conturi analitice pentru reflectarea tuturor operatiunilor
derulate de unitate;

« tine evidenta tuturor conturilor prin care se desfisoardi operatiuni;
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organizeazi i urmareste inregistrarea corectd in contabilitate a tuturor documentelor,

{ine evidenja patrimoniului, a veniturilor i cheltaielilor;

urmdregte zilnic concordana dintre evidenta contabild g situatia fapticd comunicatd de

casiene;

« Intocmeste situatil stalisiice,

o efectueard inventarierea anuala;
organizeazd §i exercitd controlul financiar preventiv;

* intocmeste documente de platd pentru cheltuielile administrative:
efectueazd plati in numerar citre persoane fizice/juridice. precum 5i alte plaf interne pe baza
documentelor justificative;

+ la sfirgitul zilei operative intocmeste situatia platilor 51 a incasinlor.

Serviciul de resurse umane si salarizare are urméatoarele atribugii:

+ intocmeste documentele privind calculul i plata salariilor, a impozitului pe salarii, contributii
pentru asigurir de sdndtate, contributii pentru somaj §i alte sume legal retinute:

» intocmeste documentele si formalitifile necesare in vederea angajdrii, integrarii profesionale,
definitivirii, promovirii, wansferdrii, delegirii, detagirii §i incetdrii raportului de munca
pentru personalul firmei;
gestioneaza contractele individuale de munci ale personalului;
rispunde de organizarea 5i desfigurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante;
organizeazi si asigurd buna desfasurare a concursurilor pentru acuparea posturilor vacante.
Principalele avantaje ale acestei siructuri de organizare sunt urmétoarele:

s permite centralizarea controlului strategic al rezultatelor;

= gste bine adaptatd problematicii firmei;

= permite realizarea unei legituri strinse ou strategia prin desemnarea activitigilor
wcheie” ca departamente funciionale;

» permite dezvoltarea functionald bazatd pe competenie distincte;

* permite folosiren invilldrii‘experientei asociate cu specializarea funcionald;

= simplificd procesul de recrutare, perfectionare si conducere a personalului din fiscare
compartiment.

Organigrama detaliatd a structurii organizatorice a societitii Moldomobila 5A este prezentatd
ca anexd la prezentul plan de reorganizare.

Politica de management este structuratd pe trei nivelur,

Primul gind al conducerii firmei se indreaptd spre clienti, vare doresc s& cumpere mobila de
calitate la termene de livrare eerte. Implementarea standardului de calitate ISO 9001 este de maxima
prioritate in politica firmei.

La fel de importanji sunt §i angajatii, singura resursd care garanteazd profitul companiei.
Firma le asigurdi o permanenti $i continud motivatie a muncii gi coreleazi veniturile cu costurile
vieti de zi cu zi.

Politica de management este orientatd i citre proteciia mediului. De aceea se urmiregte ca
tehnologia de fabricatie s fie in concordanyd cu standardele ecologice europene.

Aviind in vedere ponderea excesivd a cheltuielilor salariale in totalul cheltuielilor, in decursul
celor trei ani de reorganizare se va proceda la repozitionarea personalului si restabilirea raportului
optim in vederea realizirii programului de productic.

Evolutia numrului mediu de angajati pentru Moldomaobila SA in pericada 2007 - 2011 este
prezentatd in tabelul urmator:

Anul Nr. mediu angajati
2007 27
2008 21
2000 1]
20010 39
2011 63
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CAP.V PERSPECTIVELE DE REDRESARE; FLAN DE MASURI PENTRU
REORGANIZAREA SOCIETATIIL 51 ESTIMAREA REZULTATELOR

5.1 Perspectivele de redresare

In vederea determindrii perspectivelor de redresare a societitii gi a masurilor care vor fi luate

pentry realizares acestui obiectiv, au fost parcurse wrmétoarele etape:

+ Realizarea diagnosticului juridic
Realizarea diagnosticului comercial {cererea piefen)
Realizarea diagnosticului operational
Realizarea diagnosticului economico-financiar
Analiza SWOT
Determinarea misurilor care vor fi luate pentru redresarea activitafii gi plata datorilor

* & & B B

5.1 Diagnostic furidic

Societatea MOLDOMOBILA 8.A., cu sediul social in Iasi, str. Bucium nr, 34, este persoand
juridicd romdnd, cu capital social integral privat, inregistratd la Registrul Comerfului sub numéirul
J22/502/1991 51 avind codul unic de identificare RO 1969451,

In data de 15.07.2011 prin sentinta nr, 218/14.07.2011 pronunfatd de Tribunalul lagi-
judecator sindic in dosarul nr, 9993/99/2011 (442/2011) s-a dispus deschiderea procedurii insolven{ei
impotriva Moldomobila S.A., desemndndu-se ca administrator judiciar societatea civild profesionala
Lichidator Company 2003 SPRL lasi.

Cu respectarea dispozifiillor Legii nr. 85/2006, prin Hotdrirea Adunfrii Generale a
Actionarilor din data de 15.09.2011 a fost numit un administrator special al societdin in persoana
doamnei TILICA VERGINIA, mandatul administratorilor in functie la momentul respectiv incetind
de drept,

Clienti litigiosi — societatea nu are clienti litigiogi.

Contracte de leasing financiar — societatea nu are In derulare contracte de leasing financiar.

Contracte de inchiriere
1. Contract de locatiune nr, 1665 din 01.12.2011 i act adifional nr. 1/30.12.2011

Obiectul: cedarea dreptului de folosintd catre MOLDOMOBILA PRODUCTIE S.R.L. A5l a

3290 mp birouri, spatii comune i spafii de depozitare situate in lagi, str. Bucium nr. 34

Pret: 3290 euro/lund fird TVA la care se adaugs cuantumul utilitajilor caleulate lunar

Durata: 12 luni cu posibilitate de prelungire

2. Coniract de locapiune nr. 1666 din 02.12.2011

Obiectul: cedarea dreptului de folosinid citre LAU UNIVERSAL S.R.L. IAS] a 94 mp spajiu

depozit si 100 mp teren situate in lagi, sir. Bucium nr. 34

Pret: 340 euro/lund fard TVA

Durata: 12 luni cu posibilitate de prelungire

3. Contract de locafiune nr. 1667 din 02.12.2011

Obieetul: cedarea dreptului de folosintd citre ESCAPE SYSTEM S.R.L. IA§I a 1000 mp

spatii situate in lasi, sir. Bucium nr. 34

Preg: 3500 leiflund fard TV A

Dwurata: 12 luni cu posibilitate de prelungire

4, Contract de locapune nr, 1668 din 02.12.2011

Obieetul: cedarea dreptului de folosinga citre HOME CURIER S.R.L. IASI a 1000 mp spaiii

situate in Tasi. str. Bucium nr. 34

Pret: 3500 leiflund fird TV A la care se adauga cuantumul utilitatilor calculate hunar

Daurata: 12 Tuni cu posibilitate de prelungire

5. Contract de locativne nr. 1 din 01.01.2012
Obiectul: cedarea dreptului de folosingd citre RODERALY CONSTRUCT S.E.L. 1AS] a
122,15 mp spatii productie situate in lasi, str. Bucium nr, 34
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Preg: 172,69 euro/lund fird TV A la care se adaupd cuantumul utilitafilor calculate lunar
Dwrata: 12 lumi cu posibihitate de prelungire

6. Contract de locatiune nr. 2 din 01.01.2012
Obiectul: cedarea dreptului de folosinga citre CONFECTI INTEGRATE MOLDOVA S.R.L.
TAS] a 100 mp spafii depozitare situate in lasi, str. Bucium nr. 34
Preg: 1350 lei/luna fara TVA
Dwurata: 12 luni cu posibilitate de prelungire

7. Coniract de locafiune nr. 3 din 01.01.2012
Obiectul: cedarea dreptului de folosintd catre DAZZ GROUP S.E.L. IAS] a 553,40 mp
birouri g1 spatii comune situate in lasi, str. Bucium nr, 34
Prei: 1166 curo/luna fard TVA la care se adaugh cuantumul utilitifilor calculate Tunar
Durata: 12 luni cu posibilitate de prelungire

8. Contract de locafiune nr. 4 din 01.01.2012
Obiectul: cedarea dreptului de folosintd citre EDITURA POLIROM S.A. TASI a 563,80 mp
spatii depozitare situate in lagi, str. Bucium nr. 34
Pref: 845,70 curoflund fard TVA
Durata: 12 luni cu posibilitate de prelungire

9. Contract de locatiune nr. 5 din 01.01.2012
Obiectul: cedarea dreptului de folosingi citre OMEGATUB S.A. TASI a 400 mp birouri 3i
spatii de productie situate in lagi, str. Bucium nr. 34
Pref: 161,29 euro/lund firid TVA la care se adaugi cuantumul utilitailor calculate lunar
Durata: 12 luni cu posibilitate de prelungire

1{. Contract de locatiune nr. & din 01,01.2012
Obiectul: cedarea dreptului de folosintd citre SELF TRUST S.R.L. [ASI a 543,15 mp spafii
productie situate in Tagi, str. Bucium nr. 34
Pret: 162,95 euro/lund fard TVA
Durata: 12 luni cu posibilitate de prelungire

11. Contract de locativune nr. 91 din 01.02.2012
Obiectul: cedarea dreptului de folosintd eétre PRINT MULTICOLOR S.R.L. 1ASI a 6 locuri
parcare autoturisme gi 2 locuri parcare autoutilitare situate in lagi, str. Bucium nr. 34
Pref: 750 lei/lund fard TVA
Dwrata: 12 luni cu posibilitate de prelungire

Contracte de prestiri servicii

1. Contract de exploatare nr. 676 din 13.02.2003 cu DIRECTIA SILVICA [ASI
Obiectul; furnizarea anuala de ciitre vinzitor (Direcfia Silvicd) a unui volum de 34 mii me
masd lemnoasd pe picior din care 27 mii me produse principale si 7 mii mc produse
secundare
Pret: preful de vinzare al masei lemnoase pe picior se stabileste prin acte adifionale anuale,
care stabilesc §i partizile ce sunt exploatate anual de citre cumpdritor (Moldomobila SA).
Pretul de vinzare se stabilegte pentru fiecare partida in parte conform prevederilor art. 18 din
MNommele Metodologice aprobate prin Hotardrea Guvernului or. 108 din 02.10.2002
Durata: 10 ani péng la data 31.12.2012; nu se va prelungi

2. Contract de comision nr. 1341 din 10.07. 2011 cu act adifional nr. 1 din 31.12.2011 cu
MOLDOMOBILA PRODUCTIE 5.R.L. IASI
Obiectul: vinzarea pe piata internd de citre comisionar (Moldomobila Productie SRL) a
produselor de mobilier ale comitentului (Moldomobila 5A)

Prei: comision de 4% caleulat la valoarea marfurilor livrate

Durata: 6 luni cu posibilitate de prelungire
Ipoteci 31 alte garantii care greveazd activele societifii:

- Asupra bunurilor imobile in valoare de 86.659.200 lei farda TVA sunt inregistrate
urmatoarele ipoteci in favoarea creditoriior:

+ SC ARHICONSTRUCT SA — ipoteca de rangul L cu valoarea totald de 58.831.100 lei fard
TV A, echivalentul sumei de 13.894 483 ewro fard TVA i care reprezintd valoarea terenulu
in suprafati de 68.128,94 mp (44,630,000 lei) si a constructillor;
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« DGFP) lasi ~ ipotecd de rangul 1, cu valoarea totald de 27.828.100 lei fard TV A, echivalentul
sumei de 6.571.214 euro.
Proprictate intelectuald — nu este cazul
Asigurdri — nu existd
SWOT JURIDIC
Puncte tari: - societatea este legal constituitd;
- societaten nu este implicatd in litigii semnificative;
- detine autorizatii/avize pentru desfisurarea activitagii.
Punete slabe: - patrimoniul societfdijii nu este asigurat;
- societatea nu detine certificat de atestare a implementdrii sistemului de management
al calitagii;
- activele cele mai importante sunt ipotecate in favoarea creditorilor;
Oportunititi : - posibilitatea contractini de credite
Ameninfari: - neacoperirea surselor de finantare ale activititii din resurse proprii poate conduce la
incetarea activitifii societitii;
- lipsa politelor de asigurare pentru patrimoniul societdfii poate avea consecinte grave
in cazul producerii unor aceidente sau calamitdn.

5 1.2 Diagnostic comercial

Piata si concurenta

Incepénd cu anul 2005 piata romineascid a mobilei a inregistrat o crestere treptatd stimulati
de sporirea numarului de constructii $i de tendinta de reamenajare a locuintelor vechi. Conform
statisticilor efectuate la nivel european situatia din Romdnia nu esie una fericitd (23 euro/cap de
locuitor comparativ cu 201 euro/cap de locuitor pentru cetitenii Uniunii Europene), insd la nivel
intern se realizeazi un salt apreciabil comparativ cu anii precedenti — in 2003 consumul de mobild pe
cap de locuitor era de 14 euro.

In anul 2006 valoarea productiei de mobild in Romania a fost de 1,65 miliarde euro, din care
aproximativ 1 miliard se exportd, Roméania aflindu-se insa pe ultimele locuri in topul consumatorilor
de mobild. Cresterea picfei interne este stimulatd in continuare de inflorirea constructiilor (locuinge,
birouri, hoteluri), de méarirea dimensiunilor locuinfelor noi $i de reamenajarea celor vech, la care se
adaugi sporirea substanfiald a importurilor, cele mai multe venind din Italia {30%), Polonia (20%) si
Germania (10%4). Dupd o perioadd foarte bund pana in 2005, sustinutd si de deprecicrea leului in
raport cu principalele valute de referingd, livedrile externe ale producitorilor de mobild autohtoni au
intrat pe o pantd mai putin spectaculoasa.

Anul 2007 vine cu un potential de 2 miliarde de euro pe piaja mobilei, atingerea accstula
fiind incurajatd de o serie de factori socio-economici precum: dezvoltarea imobiliard, consolidarea
clasei medii, schimbarea obiceiurilor de consum ale romdnilor, extinderea exporturilor stimulatd de
noua deschidere spre piaja europeand si mérirea produciiel proprii. Consumul de mobild pe cap de
locuitor In anul 2007 este de 45,20 euro, mare parte din procent fiind asigurat de productia de mobila
autohtond, insd intrarea pe piafd a brandului IKEA in martie 2007 a luat din cota de piajd a
producitorilor autohtoni. Anul 2007 marcheazi inceputul unei perioade de segmentare pe piaga
autohtond, locul marilor operatori care dominau piaja cu magazine de tip generalist fiind luat de
primele refele specializate,

in 2008 pe piats isi fac aparitia noi lanfuri internationale (exemplu retailul austriac KIKA),
nei magazine de desfacere, iar concurenta creste vizibil. Se constati o concentrare a ofertei pe paliere
de pret si pe categorii de mobilier, Roménia continua si inregistreze cresteri pe piaja de mobila, cu
toate cil exporturile au scizut din considerente de ordin valutar. Orientarea producitorilor ciire piaga
internd este susfinutd in continvare de boom-ul imobiliar, dar si de o schimbare sensibili a
mentalititii consumatorilor. Pe piata autohtond a mobilei efectele crizel financiare mondiale nu sunt
inca resimtite, in anul 2008 rtmul de crestere fiind de 10-12%, dar in anii urmitori blocajele apar 3i
in acest sector.

17



Vinzarile de mobila au scizut in 2009 cu 27%, la cca. 820 milioane de euro, sub valoarea din
2005, pe fondul reducerii productiei, a numérului de locuinte finalizate 5 a tranzactiilor imobiliare,
dar si a inAspririi conditiilor de creditare ca wrmare a reactiel agresive a bancilor la efectele cnizer
economice. La acestea se adaugd scAderes investifiilor striine 5i faptul ¢d banii trimisi In tard de
roménii aflagi in striindtate au fost mult mai putini fagi de anii precedenti. De asemensea. stdiile in
domeniu au releval o corelare pulernicd intre scdersa numdrului clisitoriilor si volumul sedzur al
vinzirilor de mobila.

S-au inregistrat scideri semnificative si la nivelul exporturilor, mulfi parfeneri externi
anuntindu-3i incapacitatea de a reinnoi contractele cu producdtorii autohtoni datd fiind situatia
financiara dificild in care se aflau.

Dupd declinul economic semnificativ inregistrat in 2009, anul 2010 a fost marcat in industria
mobilei de o usoard redresare, posibila ca urmare a majordrii exportului de produse, acfiune sustinutd
de cererea externd mai puternicd mai ales din partea statelor membre ale Uniunii Europenc. O serie
de firme gi-au modificat segmentul de piagd pe care activau, orientdndu-se citre parteneri noi in
zonele apropiate (@rii noastre (Austria, Grecia, Bulgaria, Ungaria), schimbindu-g1 chiar, in unele
cazuri, structura sortimentald. Alte companii si-au diversificat obiectul de activitate — fabricarea de
mobild — cu alte produse finite din lemn (ugi, ferestre). Cu toate acestes, piaja locald de mobild a
inregistrat $i in 2010 o scidere de 12-15% fata de 2009,

In 2011 piata de mobild a crescut cu aproximativ 5% fad de 2010, pand la putin peste |
miliard euro pe fondul finalizarii wnor proiecte imobiliare i a cresterii sensibile a puterii de
cumpdirare. Principalele investitii in domeniu s-au concentral pe cercetare, design, proiectare de noi
produse si dezvoltarea segmentului de mic mobilier.

Piata de mobili in Roménia s-a dezvoltat pe trei segmente: economic, mediu §i top
{premium). Principalii jucitori ai pietei de profil activeazi pe segmentele economic si mediv. La
nivel national lider pe segmentul mediu este Mobexpert, care define o cincime din piatd, fiind urmat
de Elvila, lkea, Staer si Kika. Segmentul economic este reprezentat de firme mici, care in general au
mai pufin de 50 de salariafi si activeazi la nivel local.

Moldomobila SA ocupa unul dintre primele locuri Tn clasamentul firmelor de profil din lasi
realizat de Camera de Comerf si Industrie, clasa de marime intreprinderi mijlocii, grupa fabricarca de
mobild. Principalii sdi competitori sunt Romus Trading & Development SRL Filiala lagi g1 Roberto
Cristiano SRL.

Mixul de marketing

Preturile pentru produsele societirii sunt stabilite in funclie de toti ceilalii factori care
definesc mixul de marketing: produs, promovare, piai.

Astfel, produsul influenteazs preful in functie de mai multe criterii: categoria produsului
(mobilier de bucitirie, sufragerie, dormitoare, holuri s.a.), materia prima folositd, pozifionarea pe
piald 5i segmentul fintd.

Piata influenteaza decizia in ceea ce priveste preful §i in ceea ce privegte distributia. Astfel,
un produs poate fi distribuit la nivel local sau national, direct de citre socictate sau indirect prin
distribuitor.

Promovarea reprezinti acfiunile care contribuie la imaginea produselor si la cagtig de
noteretate.

Astfel, societatea fixeazi un pref avind in vedere oportunitifile din piatd pe categora vizatd,
puterea concurentei, targetul de consumatori, pozitionare. Produsele sunt de masi, diferentierea fath
de concurentd realizéndu-se prin construirea unei imagini adecvate segmentului fintd $i calitatn
produselor. Utilizarea, in prezent, a metodei de calcul a costului de productie face inoperanta
abordarea unei politici de pret care s3 asigure profitabilitatea in conditiile atit ale unei flexibilitdfi in
stabilirea diferentiatd a prepurilor, cit gi ale competitivitifii pe acest criteriv a oferiel firmei.

Presiunea puternicd pe menfinerea prefurilor la un nivel cit mai scizut exercitati de clienti
limiteazd posibilitatea acordirii de discounturi si promofii ca instrument de promovare a produselor
si stimulare a vinzirilor pe fondul scumpirii materiilor prime gi utilititilor.
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In acest context, multe dintre produsele tradifionals ale firmei au fost practic eliminate din
competitie de importurile de produse similare, firma confruntindu-ze in prezent cu dificultat
serioase in gasirea unor comenzi profitabile,

Vénzarea produselor se face prin magazinul propriu situat in Tagi, str. Buciem nr. 34

Pe partea de promovare socieiaiea nu a incheiat contracte de publicitate cu nici o firma de
specialitate. Promovarea produselor Moldomobila se face prin site-ului oficial www.moldomobila.ro
si prin intermediul cataloagelor de prezentare existente in magazinul propriu.

Cifra de alacen

Asa cum am ardtat i in capitolul destinat prezentirii societilii, pina in anul 2006 principala
activitale a societilii a constituit-o producerea §i comercializarea mobilierului prin refele proprii de
distributie. Incepdnd cu anul 2007 productia de mobilier s-a redus semnificativ pe fondul scaderii
cotei de piatd a societdfii si a incetfirii colaborfrii cu parteneri externi importanfi, activitaiea
preponderentd fiind exploatarea masei lemnoase pe picior. Astfel, daci in anul 2006 cifra de afacen
era de 9.382.242 lei, in anul 2007 aceasta ajunge la 7.780.957 lei, iar in anii urmitori (2008-2010) sc
situeazi la nivelul de 5.500.000 lei, cu variafii mici de la un an la altul. Pentru anul 2011 se
inregistreazd o scidere considerabild a cifrei de afaceri pind la valoarea de 3.948.613 lei (de la
5,536,572 lei in 2010), desi in acest an se revine la fabricarea de mobilier si toate eforturile se
concentreazd pe acest segment de productie.

La reducerea cifrei de afaceri au contribuit mai mulfi factori interni $i externi, a clror
influentd se resimte si in pericada actuala:

- fn primul rind s-a Inregistrat o diminuare a activititii de produclie, determinati de ingustarea piefei
de desfacere a produselor finite, avind drept consecingd directd reducerea numdrului de personal.
Agtfel, incepand cu anul 2007 se inregistreazd disponibilizar in rindul angajatilor, iar productia s-a
redus proporfional. in perioada 2008 — 2011, cu trecerea fiecArui an, s-a inregistrat o scidere a
vinzarilor de produse finite ale societdfii, determinati Tn cea mai mare parte de reducerea puterii de
cumpdrare a populatiei si de incetarea contractelor de livrare la export.

- Productia s-a redus §i ca rezuliar al scaderii cererii pentru produsele societaii datorati concurentei
importurilor masive de produse similare la prefuri mai mici, limitind astfel desfacerea produselor
PrOpTii,

In pericada analizatd cheltuiclile de exploatare au avut o evolufie descrescitoare ca valoare,
dar cu pondere in crestere in raport cu cifra de afaceri realizatd in aceastd perioadd. Cheltuielile de
exploatare s-au menginut la un nivel ridicat fafd de valoarea cifrei de afaceri intrucit unele categori
de cheltuieli au rdmas relativ constante. In acest sens ne referim in primul rind la cheltielile cu
personalul gi cu utilitdgile, care au rimas la valori constante chiar daca productia a sciizut. Aceasta se
explicd atit prin prevederile legislative, care nu permit o flexibilitate in relafia angajat — angajator,
cit si prin profilul complex al activitdfii de productie a societdfii, care presupune, pe de o parte,
persenal calificat specializat In puncte cheie ale produciiei si menjinerea acestuia in activitate chiar
in lipsa acoperii integrale a capacitatilor de productie cu comenzi, iar pe de altid parie, consumuri
ridicate de utilitifi, societatea avind in dotare §i utilaje energofage, proiectate pentru productia de
serie mare. Meacoperirea constantd si continud a capacititilor de productie a generat, inevitabil,
realizarca unei productii subdimensionate In conditii de costuri ridicate cu energia, gazele si apa, al
cliror pref a crescut continuuu in ultimii ani, menfindnd aceste cheltuieli la valon apropate pe

parcursul pericadei analizate, timp in care cifra de afaceri s-a comprimat de la an la an.
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Clienti

La data de referintd a planului de reorganizare (31.01.2012) situatia principalilor clienti se
prezintd astfel (cont £11):

Nr. Drenumire Suma teiald de In termen | 0-60 zile A= 12= Pesie an
ort. incasat {lei cu TVA) 120 3ol
zile zile
| Clieni interni_
1 | AGAPE SRL SE50,00 - - - - 5A50L00
I | CD TRADE IMPEX 51.572,13 - - - - 6157202
SEL |
1| DIADA FOREST SEL 91,636,060 . - . - | 91.636.00
4 | EDITURA POLIROM SA 4351224 4.532.24 - - - -
3 | ESCAPE SYSTEM SEL 080,00 4. 540,00 4. 340 (0 - -
G| ELRO B A, OO SRL [BI1ES 46 | 181.185 46 - - - -
T | EXPLO-FOREST SEL 26504 5% - = - = | 26,504 30
& | FERY BOSS SEL 1 5.0 (b - - - - | TSRO,
9 | FORESTFALT SERVILCTL 51.T85,50 - 51.785,50 - = =
SRL
10| JON FOREST SEL 17.11%.87 - - - - | 17.119.87
i | MOLDOMOBILA 160562, 00 - | 160.562,00 - - -
PRODUCTIE SILL
12| QUERCUS SEL 58.052,07 - - - - | 3B.052,07
13 REBO-FOREST SEL 4273731 | 42.737.31 - - - -
Clienti externi
14 | BEVAN FUMNELL LTD 2808747 - - - - | AEORT A7
15 | BFE MOBEL 11396038 - - - - | LE3 960,38
COLLECTION
Fumizori

Pentru obfinerea produselor sale societatea utilizeazd urmétoarele materii prime  principale:
cherestea, pal, paf, placaj, lac, diluanti, coloranti, grund, feronerie. Die asemenea, sunt achizifionate
consumabile necesare desfisurdrii activititii productive.

Societatea nu are contracte pe termen lung pentru aceste livrdr, achizijiile realizindu-se in
funcie de necesitafi si de oportunitate (pret/produs/cantitate/disponibilitate). In general termenele de
plati ale furnizorilor sunt cuprinse intre 35 si 60 de zile de la data nasterii obligatiei de platd, iar
durata medie de plati a datoriilor comerciale este de pesie 43 de zile.

Situatia principalilor furnizori la data de 31.01.2012 pe principalele categorii de materii prime
si materiale auxiliare achizitionate se prezinta astfel:

ARABESQUE SEL - pal, paf, mdf

ISPAL SRL — placaj

AXM PROD 93 SRL — grund, lac, diluant

SMART COM SRL - coloranti

ECO DESIGN ACCESORII SRL — feronerie+accesorii

VASCO FOREST SEL, PRIMA MG SEL — cherestea

FLUX SRL - alte materiale

OCOLUL SILVIC CIUREA, OCOLUL SILVIC PASCAN] OCOLUL SILVIC
PODU ILOAIE - exploatarea masei lemnoase pe picior

SWOT COMERCIAL
Puncte tari: - pozitia buni pe piata mobilierului din lemn masiv i un portofoliv de clienti fideli
Puncte slabe: - politica de promovare ineficienti;

posibilitate foarte redusd de recuperare a creanjelor de la clientii externi;
incertitnding cu privire la politica fiscald fiscald wviltoare a statului roméan,
modificarea acesteia conducind la rebugetarea activitdti viitoars;
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- situatia financiard dificili a societifii si imposibilitatea incasarii creanfelor Intr-un
termen scurt;
Orportunitdfi: - majorarea cotel de piafd pentru mic mobilier 5i alte produse de mobilier mai ieftine;
- elaborarea unei strategii bazale pe metoda costului direct, ceea ce va permitc o mai
bund corelars in stabilirea prefului cu triada de factor cost — cerere — concurenia,
Amenintdri: - starea economicd actuald care conduce la scderea consumului s orientarea
consumatorilor cdtre produse mai ieftine.

5.1.3 Diagnostic operational

In cadrul acestui subcapitol este realizat diagnosticul aferent capacitifilor de productie care
vor i uiilizate in perivada de reorganizare pentru desfagurarea activitdtii.
Zona de productie a societdiii se afli in [asi, str. Bucium nr. 34.
in procesul le productie sunt utilizate urmiitoarele materii prime si materiale: cheresiea,
placaj, pal, paf, col i, lac, grund, diluant, placaj, feronerie, stofd pentru tapierie, materiale pentru
ambalat 3.a.
Locagia de productie dispune de utilitatile necesare realizarii ciclului de productie, 51 anume:
- apd potabild — refeaua locald;
- energie electrica — rejeaua locald,
- energie termicd ~ centrala termicd proprie cu gaze naturale.
Etapele parcurse pentru realizarea produsului finit au fost detaliate in capitolului destinat
prezentarii societdiii,
Societatea dispune de utilajele 5i echipamentele necesare realizirii obiectului de activitate.
in vederea realizirii obiectului de activitate la data de 31.01.2012 societatea inregistreaza un
numdr de 68 angajali structurali astfel:

Categorii Numir Yo
TESA E 13%
Direct productivi 48 1%
Indirect productivi 11 16%%
TOTAL 68 100%
Categorii Numar %o
Conducere 3 4%
Middle management 3 4%
Execufie 62 92%
TOTAL 68 100%

Dupd cum se  observd, structura personalului este optimd, dear 4% din numérul total de
angajati avind funcfii de conducere, Este de mentionat totugi faptul cd personalul neproductiv define
o pondere destul de mare in totalul personalului angajat.

Structura personalului in functie de pregitirea profesionald se prezintd astfel:

Categorii Numir Yo
Studii supertoare 3 %
Studii medii 35 52%
Studii profesionale 28 41%,
Scoala generalé - -
TOTAL 68 100%
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Apreciem ¢ gradul de pregitire este adecvat activiedtii realizate de angajafi, peste 50% dintre
acestia avand cel putin studii medii.
La data de 31.01.2012 salariul mediu net in societate era de 885 lei.

SWOT OPERATIONAL
Puncte tari: - societatea define in proprietate activele si locatiile necesare desfagurinii activititii;

- activele care nu sunt utilizate pentru productie sunt inchiriate, aducind un plus de

cash-flow,;

- structurd de personal optima unei activitifi de productie;

- personal specializat.
Puncte slabe: - utilajele au un grad mare de wzurd, existind riscul ca acestea si cedeze dack nu sunt
alocate sume suficiente pentru Inirefinera:
Oportunititi: - eficientizarea activelor astfel incit impreund cu o politicd de marketing agresivi si fie
asiguratd utilizarea intregii capacititi de productie;

- reorganizarea structurii personalului pentru optimizarea activitgii;

Ameningri: - lipsa disponibilitifilor binesti necesare modernizirii capacititii de produciie.

5. 1.4 Diagnostic economico-financiar

intre cadrul diagnosticirii firmei rolul esenfial revine diagnosticului financiar, care
cuantifici prin instrumente specifice rezultatele analizei din celelalte sectiuni $i realizeazi o interfata
intre cele doud componente de bazd ale procesului de evaluare a afacerii (diagnostic §i evaluare
propriu-zisi).

Diagnosticul financiar are menirea de a completa imaginea oferitd de celelalie diagnostice
{juridic, tehnic, comercial) cu elemente ale realitagilor financiare ale firmei. El are In vedere nu doar
ciclurile financiare trecute, ci si previziunile de randament gi cash-flow-urile viltoare.

Diagnosticul financiar are drept scop =3 evidentieze echilibrul financiar al firmei, capacitatea
beneficiard a acesteia (capacitatea de a ob{ine profit), precum i capacitatea de autofinantare.

Diagnosticul financiar are ca obiectiv de a rispunde la patru intrebari esentiale ale
conducitorului firmei,

a) Aprecierea solvabilititii

Solvabilitatea firmei se defineste ca fiind aptitudinea de a asigura reglementarea datonilor
sale atunci cind acestea ajung la scadentd. Bilanful permite estimarea solvabilitdfii procedind la o
clasificare a posturilor de activ dupd criteriul lichiditifii crescatoare (aptimudinea de a se transforma
in lichiditati) si la o clasificare a posturilor de pasiv dupd criteriul exigibilitafii crescitoare. Este
vorba de o semnificatie patrimoniali a firmei.

Aceastd semnificatie tradifionald a solvabilititii tinde s3 fie inlocuitd printr-o semnificatie
nowd, semnificatie funciionala a bilantului si a tabloului de finantare.
b} Masurarea performantelor firmei
Pentru a aprecia performaniele realizate de firmi trebuie comparate mijloacele puse in operd
cu rezultatele obfinute. Acestea din urma sunt masurate prin indicatorii rezultatelor,
¢} Cresterca
Firma trebuie si misoare cresterca activitilii sale pe perioada de observagie refinuti. Ritmul
cresterii este un indicator interesant cu conditiile:
« ¢aincidenta cresterii prefurilor sd fie neutralizata |
o ¢ainddicatorul s4 fie comparat cu rata de cregtere a sectorului.
d) Riscunle
Ultinul obiectiv urmarit prin analiza financiari este aprecierea riscurilor la care se expune
firma. Este vorba, in mod esential, de riscul de faliment ca urmare a unei incetari a plitilor. Acest
risc depinde de echilibrele financiare ale firmei 5i de gradul sdu de autonomie.
Punctele de plecare in realizarea diagnosticului financiar sunt documentele publice de
sintezd ale firmei (bilani, cont de profit si pierdere, anexe 5.a.).
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Analizdnd principalii indicatori bilangieri se observi cd perioada luatd in considerare {2009-
2011} a fost caracterizati prin scidere.

Astfel, in anul 2009 veniturile inregistrate din vénzarea produselor finite inregistreaza o
sedadere cu 26% in raport cu anul precedent. Din totalul incasérilor la nivelul acesiui an cea mai mare
proporfie este datd de veniturile din vinzarea produselor de mobilier §i exploatarea masei lemnoase
(82,40%). Veniturile din chirii sunt in proportie de 15,30%, iar cele din servicii prestate si activitai
diverse reprezintd 2,30% din totalul veniturilor realizaie la nivelul amului Z(H9 in valoare de
4.085.869 lei. Veniturile din vinzarea mirfurilor sunt in cuantum de 1.831.396 lei.

In anul 2010 veniturile din vinzarea produselor finite in valoare de 2.829.415 lei sunt in
seddere cu 31% fagd de anul anterior. Veniturile din vinzarea mérfurilor sunt in valoare de 2.707.157
lei. Din totalul veniturilor din acest an 84.60% reprezintd venituri din vinzarea de mobilier i
exploatarea masei lemnoase, 13,90% venituri din chirii 51 1,50% venituri din prestari servicii 5
activitiji diverse.

In anul 2011valoarea veniturilor din vanzéri este de 3.947.805 lei, din care 96% venituri din
vinziri mobilier §i exploatarea masei lemnoase, 2% venituri din chini $1 2% venituri din servicii
prestate si activitditi diverse. La nivelul acestui an veniturile din vénzarea produselor finite
inregistreazéi o crestere, dar cifra de afaceri este in scidere deoarece veniturile din vinzarea
mdrfurilor sunt infr-un cuantum foarte mic.

In ceea ce priveste veniturile si cheltuielile din exploatare. care au ponderea cea mai
insemnatd in cifra de afaceri, evolujia acestora in pericada de analizd este prezentatd in tabelul
urmdtor:

An Venituri din Cheltuieli de Profit din
exploatare (lei) exploatare (lei) exploatare (lei)
2009 12.475.189 12.211.438 263.751
2010 5.650.321 5.507.840 142.481
2011 4.575. 458 19.796.009 -15.220.551

Evolutia profitului din exploatare are un trend descendent in anii 2009, 2010 st 2011 pe
fondul scaderii prroductiei i a dificultitilor financiare cu care se confrunid socictatea.

Cheltuielile cu personalul se prezinti astfel:

An Cheltuieli cu personalul din care TOTAL
Salarii i indemnizatii | Cheltuieli cu asigurarile si
protectia sociald
2009 619.409 42,419 | 661.928
2010 507.151 138,706 | 645857
201! 679.963 187,951 | B67.914
Diagnosticul financiar trebuie si analizeze si nivelul de rentabilitate a firmei. Rentabiliatea

exprima capacitatea firmei de a obfine profit din activitatea proprie. Rentabilitatea se calculeazi gi se

exprimi sub mai multe forme, asifel:
< Rata rentahilititii_economice (R.) exprimi eficienta cu care sunt utilizate toate

resursele firmei (proprii 31 imprumutate).

Fhb
Rec=

*100, unde Pb = profit bt si Cper = capital permanent
ﬂp&r

« Rata rentabilititii_ financiare (Ry) exprimi eficienta cu care sunt utilizate resursele
apartindnd proprietarilor.
Reu= % *100, unde Pn = profit net 5i CP = capital propriu
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< Rata profitabilitiitii (R, exprimd eficienia cu care sunt utilizate resursele pentru
obtinerea profitului.

%*]m. unde Pn = profit net 5i CA = cifra de afaceri

+#+ Rata rentabilitifii resurselor consumate (R..) exprim capacitatea firmei de a pdstra un
echilibru intre beneficiul generat de resursele consumate si cheltuielile totale generate de
consumul acestor resurse.

Ree = ;:;'" *100, unde Pn = profit net §i ChT = cheltuieli totale

<+ Marja bruti din vinziri exprimi capacitatea firmei de a-gi  conirola costurile de
productie sau de a objine preful de vanzare optim.

Phy
M =
Y

*100, unde Pbv = profit brut din vinzdri si CA = cifra de afaceri

Pentru analizarea nivelului de rentabilitate & firmei am ales ca perioadd de analiza anii 2008,
2009 si 2010 decarsce la data realizirii planului de reorganizare indicatorii bilantieri pentru anul
2011 nu erau definitivati. in perioada de analizi acesie rate Inregistreazi urmatoarele valori:

Indicatori de rentabilitate U.M. | Perioada de analizi

2008 | 1009 | 2010

Rata rentabilititii economice Yo -5.20 | 0,02 | 0,02
Rata rentabilitdtii financiare % | 920 | 0,03 | 0.05
Rata profitabilitafii % | -127.31 | 0,05 | 0,09

Rata rentabilitdtii resurselor consumate | % | -52,41 | 0,02 | 0,09

Marja brutd din vanzari % |-127.30 | 0,18 | 0,24
|

Dupd cum se poate observa din tabelul de mai sus in anul 2008 tofi indicatorii de rentabilitate
inregistreazi valori negative, reflectind un dezechilibru financiar grav, ineficienja utilizarii
resurselor proprii pentru obiinerea de beneficiu i incapacitatea de a controla costurile de productie.

Peniru urmdtorii ani. ratele rentabilititilor economicd 5 financiard inregistreaza valori
pozitive, trendul ascendent fiind insa la o scard extrem de micd. Aceeagi evolufie o Inregistreazi si
rata rentabilitifii resurselor consumaie §i cea a profitabilitafii. Totugi, variatiile foarte mici de
crestere indica faptul ¢ beneficiile penerate de resursele consumate cresc intr-un ritm mai lent dect
cheltuielile determinate de consuin,

Situalia ideald ar fi ca rata rentabilitifii financiare s fie mai mare decit cea a rentabilitafii
economice. Dacd R = Ry, acest fapt ne indica o structurd financiard inadecvata bazatd pe folosirea
unor capitaluri imprumutate scumpe. Dupd cum se observad din analiza efectuati, in perioada de
referintd firma a inregistrat usoare cresteri ale ratei rentabilitifii financiare faid de rentabilitatea
economicd. Acest fapt sugereaza ¢i societatea nu a folosit capital imprumutat la costuri mart.

De asemenea, capacitatea de a obtine beneficiu este redusa, sugeriind investifii nerentabile.

Marja brutd din vénziri urmeszd un trend ascendent Totusi valoarea foarte scizufa a
indicatorului, sub 1%, scoate n evidentd faptul ci firma nu este capabild s3 isi controleze costurile

de productie.
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Analizind balanta contabild la data de 31.12.20011 se poate aprecia ¢ indicatorii de
rentabilitate vor inregisira si in 2011 valori negative dacii ne gindim cd pierderea la nivelul acestui
an esle de 50.906.770 la.

Se poate aprecia cd la aceastd datd societatea prezintd un dezechilibru financiar accentuat
datorat debitelor inregistrate citre institugiile financiare ale statului si lipsei rentabilitafii activitai
prestate in perioada analizati.

SWOT ECONOMICO-FINANCIAR
Puncte tari; - lichiditate generala satisfacitoare;
- grad de indatorare relativ redus;
- relagii bune cu bdncile, clientii i furnizorii;
Puncte slabe: - tendinta de Inriutdgire a structurii datoriilor;
- reducerea gradului de lLichiditate a activelor circulante pe seama reducerii durates
medii de incasare a creantelor;
- reducerea gradului de lichiditate a activelor circulante pe seama cregterii ponderii
stocurilor;
- tendinta de Incividtire a strocturii stocurilor,
tendinta de Tnriutitire a structurii creanielor;
ponderea foarte reduss a disponibilititilor in total active circulante;
necorespondenta dintre nivelul salariilor si productivitatea muncii;
- ponderea foarte ridicatd a datoriilor in pasive totale;
deprecierea indicelui de rotajie a activelor circulante:
- perinada mare de stocare a bunurilor in unitate, ceea ce duce la blocarea lichidititilor
51 eresterea costurilor pentru firm;
- tendinga de depreciere a indicatorilor de lichiditate;
capacitate de a obtine beneficiu redusa, sugerdnd investifii nerentabile;
- rate scizute de rentabilitate;
marja brutd din vinzari in procent foarte mic, ceea ce aratii ci firma nu este capabila
sd-51 controleze costurile de productie sau si obtind preful de viinzare optim;
Oportunitafi: - extinderea in amonte (catre furnizori} sau in aval (catre clienti) a domeniului de
activitate;

rentabilizarea productiei de mobilier prin integrarea cu alte indusirii;
politica de sustinere prin programe de finantare PHARE, SAPARD, ISPA s.a.
specializarsa pe produse de nigd;
- majorarea cifrel de afacen;
reanalizares structurii cheltuielilor in vederea optimizani;
- renegocierea datoriilor societafii in cadral planului de reorganizare;
- majorarea termenelor de platd a datoriilor curente;
Ameninidri: - concurenja de pe piata internd si in special de pe piafa internationald;
- standardele de calitate europene;
- pierderea fortei de muncd calificate;
- accesul dificil la sursele de finantare externe;
- capacitatea redusd de a face fatd concurentei de pe piata comund europeand;
- practicarea de ciire concurentd a unor prejuri mai mici;
- climatul actual economic nefavorabil (piafd neabsorbantd, fiscalitate ridicatd,
implicarea redusd a bancilor in acordarea de credite avantajoase);
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5.2 Determinarea masuriler care trebuie luate pentru redresarca activitafii

Pentru a optimiza situagia financiard se pot avea in veders urmétoarele:
# Eliminarea fenomenului incetinirii vitezei de rotatie a capitalului circulant:
« Punerea accentului pe partea de productiz pentru a se asigura satisfacerea cereni (cregterea
pondenii produselor finite in activele circulante):
Eliminarea fenomenului de stocare indelungatd a bunurilor in unitate;
Inlaturarea canzelor care conduc spre o lichiditate necorespunzitoare;
Mirirea fondului de rulment prin:
- cregterea capitalului social prin aport in numerar;
- practicarea unei politici de majorare a rezervelor;
- iImprumutur pe termen lung,;
- vinzarea de active imobilizate;
¢ Micgorarea necesarului de fond de rulment prin:
- accelerarea rotatiei stocurilor (reducerea stocurilor la un nivel optim corespunzitor unci
anumite cifre de afaceri, reducerea duratei ciclului de fabricatie),
- accelerarea rotatiei clientilor (diminvarea aménirilor de platd pentru clienfi si urmarirea
riguroasi a Incasérilor),
- incetinirea rotatiei furnizorilor (obtinerea unor aménari de platd mai lungi catre furnizori),

Din punct de vedere al ratelor de structurd a pasivului, care reflectd formele, sursele 5i
termenele de exigibilitate ale resurselor financiare, putem concluziona ci firma se afla intr-o situatie
favorabild, caracterizati printr-un grad ridicat de autonomie financiard, grad redus de indatorare 51 o
sigurantd ridicata.

Din punct de vedere al ratelor de siructurd a activului, care reflectd utilizarea, termenele §i
gradele de lichiditate ale elementelor patrimoniale conerete, putem concluziona i firma se afla intr-
o situatie putin satisficitoare, caracterizatd printr-un grad relativ redus de lichiditate i un nivel
relativ normal de alocare pe termene a resurselor financiare.

Structura financiard a firmei este putin satisficitoars i manifestd o tendinia de depreciere
atdt in constituirea, cdt si In alocarea spre utilizare a resurselor financiare.

5.C. MOLDOMOBILA S.A
Verginia Tilicd |
Admiisuator Speoinl__ ===}

-

26



CAP. VI PROGRAMUL DE PLATI CATRE CREDITORI

Principalele categorii de creanie fajd de averea debitorului Moldomobila SA inscrise in
tabelul definitiv intocmit urmare a sentintei civile nr. 1673/13.12.2011 a Tribunalului Iagi — judecitor

sidie, publicatd in BPI nr, 1497/02.02.2012, sunt:

1. Creanfe garantate in cuantum de 86.79%6.483 lei;

2. Creante bugetare In cuantum de 17.452.020 lei;

3. Creante chirografare in cuanium de 31.237.194,14 lei;
Totalul pasivului asa cum acesta figureazd inscris in tabelul definitiv de creante este de

135,485.697,14 lei.
Situajia creditorilor inscrizi in tabelul definitiv de creanie este urmitoarea:
Nr. Creditor Dale de Creante Creante admize | % din total
Crt., identificare declarate (lei) {lei) creante
CREANTE GARANTATE
1 | DGFP) Iasi CIF 4540186 42,787.301 27.911.160 20,60
2 | ARHICONSTRUCT CUIL 122535067 | 74.394.700.45 37.488 643 27,67 |
SA J22/739/1994
3| ARHICONSTRUCT CUI 12255067 i} Creanta 15,79
SA J22/739/1999 provizorie provizoru
21,389.000
4 | ROMANIAN CUI 4255759 107.497.160 Creantsi | 15,79 din care
AGRICULTURAL I22/1726/1993 provizorie | 11,05 definitiv
BUSINESS SRL 21.389.000 | 54,74
provizoriu
5 | DEFPL mun. Iagi CIF 4541580 2,532 899 7.680 {0,006
| CREANTE BUGETARE
6 | DGEPD lasi CIF 4540186 0 14.876.141 10,98
7 | ITM lasi 50,660 50.660 0,037 |
& | DEFPL mun. lasi CIF 4541580 i 2.525.219 1,86 |
CREANTE i
CHIROGRAFARE
9| AMECON SRL CUI 13725671 222.675 222,675 .16
J33/108/
10 | BUTUCA ADRIAMN 2.981.254 2981.254 2,20
11 | AB MANAGEMENT | CUII5101712 T485,36 T485.36 0,004
SEL J22/148772002
12 | COMEAP 5A I 131.804,17 131.804,17 0,097
122!
13 | AUTOGRAPH SRL CU1 31.684 31.684 0,023
14 | CNVM Bucuresti CUL 6367015 12.413 12,413 0,004
15 | APAVITAL SA CUT 1959768 2259328 22.503,28 0,017
J22/1/1941
16 | BE] ANCHIDIN CLT 20692631 5.100 5.100 0,004
| | CORNELIA
17 | ROMANIAMN CUL 4255759 44 280 44 280 (033
AGRICULTURAL 122/1726/1993
BUSINESS SRL _
18 | ARHICONSTRUCT CUT 12255067 | 12.260.847 88 12.260.847 8E @ (5 |
SA I22739/1999 | i
1% | ARHICONSTRUCT CUT 12255067 | v 15.517.057.45 H,ﬂﬂ!’
SA J22 7391999 E
— i 1
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Sursele financiare pentru sustinerea planului de reorganizare sunt urmitoarele:

+ veniturile din activitatea curentd, din contractele in derulare, contractele in curs de semnare 3i
din potentialele colabordri anticipate de ofertele trimise;

» veniturile din recoperdn creante;
veniturile din vinzarea bunurilor mobile si imobile:

Programul de plafi céitre creditori este prezentat in anexd. Pentru usuringa prezentarii sumele
au fost rotunjite.

Acest program a fost realizat dupd determinarea posibilititilor obiective ale sociatitii de a
genera sume de bani din activitatea curenta in functie de ipotezele luate in considerare.

Termenul de realizare a planubui de reorganizare este de 3 (trei) ani de la data confirmirii
acestuia.

5.C. MOLDOMOBILA 5 A f,
Verginia Tilica e i
Administrator Special W "f
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CAP. VIl CONCLUZI

Conform BVC prezentat in Anexa, societatea debitoare tinde s recupereze din:
- activitatea curentd ce aduce profit in cuantum de aprox. 5.000.000 lei in cei trei ani
de la implementarea acestui plan;
- din scoaterea la vnzare a setivelor In cuantum de 97 000000 ler;
- din recuperdiri creante, prin aplicarea unui procent de recuperare de 51%, in cuantum
de 430,000 lei;

respectiv un total de 102.430.000 lei. ceea ce acoperd masa credald in reorganizare intr-un
procent mediu de 75,50%, astfel:
- categoria garantat? in procent de 100%;
- categoria bugetard in procent de 89,56%;
- categoria chirografard in procent de 0%.

comparativ cu situatia intririi in procedurd de faliment in care debitvarea nu gi-ar mai
desfisura obiectul de activitate, prin efectul legii, astfel incit estimim venituri din:
- activitatea curentd pénd la oprire 10%, respectiv 500,000 lei;
- scoaterea la vinzare a unui bun oprit‘nefunclional (repornirea activitajii se face cu
costuri mart) de aprox. 50.000.000 lei;
- recuperdri creante prin aplicarea unui procent de risc de 70%, in cuantum de 255.500
lei

respectiv un total de 50.755.500 lei, ceca ce acoperd masa credald in reorganizare intr-un
procent mediu de 37,50%, astfel:
- categoria garantatd in procent de 58,50%;
- categoria bugetard in procent de (%;
- categoria chirografard in procent de (B

Este evident i varianta propunerii, sustinerii si implementdrii unui plan de reorganizare cu
privire la activitatea societitii debitoare Moldomobila SA este cea mai oportund alegere pentru toate
motivele ardtate mai sus gi in cuprinsul planului de reorganizare.

E

I|

1
1]

SC MOLDOMOBILA 5A i ;
Tilicd Verginia Fen Sammec] ] | -
Administrator special - 0 '“R«f
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